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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PRI VIND
SITUATIILE FINANCIARE INCHEIATE LA 31.12.2024

L. Declaratia Financiari

Consiliul de Administratie al ACET S.A. Suceava, numit prin Hotararea
Adundrii Generale a Actionarilor nr. 11/20.10.2021 si11/21.12.2023 intemeiul
Legii nr.82/1991 republicata (r4), a Ordinului MLE.P. nr. 1802 din 2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate si a Legii nr. 31/1990
republicatd (r2) modificatd si completatd prezintdi Adunirii Generale a
Actionarilor urmatorul Raport,

CAP.I. Analiza evolutiei activititii ACET S.A. Suceava pe durata
exercitiului financiar 01.01-31.12.2024

ACET SA Suceava isi desfisoari activitatea in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr.
17/5013 din 13.04.2010 incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Asociatia Judeteand pentru Apd si Canalizare Suceava si ACET S.A. Suceava.

In baza acestui contract ACET SA presteazad serviciile publice de alimentare
Ccu apa si canalizare — epurare in municipiile: Suceava, Falticeni, Campulung
Moldovenesc, Vatra Dornei si Radauti, in orasele: Gura Humorului, Siret, Solca,
Liteni si Salcea, in comunele: Ipotesti, Moara, Boroaia, Baia si Voloviit.

De asemenea, ACET S.A. vinde api in vederea distribuirii prin alte sisteme
in urmitoarele localititi, unde existi contracte de furnizare incheiate cu
primariile: Berchisesti, Cornu Luncii, Burla, Fratautii Vechi, Fantina Mare,
Preutesti, oras Dolhasca-sat Poiana, Horodnic de Sus, Patrauti, Radaseni si
comuna Scheia (sat Mihoveni) .

In comuna Ciprian Porumbescu se furnizeazi api avand incheiat contract
de furnizare cu societatea de Api Canal - Ciprian Porumbescu. in plus, furnizam
apa in comunele/satele Scheia, Méazingiesti, Lucicesti, Dragoiesti, Braiesti,
Maneuti si Sadova unde existi contracte individuale incheiate cu
clientii/consumatorii.

ACET S.A. presteazi serviciul de colectare si epurare ape uzate in
urmatoarele comune, unde existi contracte incheiate cu primédriile Horodnic de
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Sus incepand cu 01.12.2022 si Ridaseni incepdnd cu data de 01.10.2023.

ACET S.A. Suceava, devenind operator regional, a preluat operarea
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare — epurare in localitatile cuprinse in
programul SAMTID incepand cu 01.10.2005 cu trei exceptii: Gura Humorului —
13.07.2005, Siret - 01.11.2005 si in municipiul Radauti incepand cu data de
01.11.2010. Orasele si comunele in care operim/vindem apa au fost arondate,
incepand din 2010 pani in prezent, uneia din cele 6 agentii sau activitétii de la
Suceava.

Prin urmare, rezultatele economico-financiare ale exercitiului financiar
2024 reflecta activitatea operatorului regional pe intreaga arie de operare.

In exercitiul financiar 2024, s-au practicat preturile/tarifele ajustate in
conformitate cu “Planul anual de evolutie al tarifelor revizuit pentru furnizarea
serviciilor de alimentare cu apd, colectare si tratare ape uzate”, conform
rezultatelor Analizei Cost Beneficiu a Contractului de Finantare nr. 295 din
19.12.2019 pentru Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de apd §i apd uzatd in
Judetul Suceava in perioada 2014-2020", actualizati conform HG nr.3 79/20207,
aprobat de catre Adunarea Generali a Asociatilor AJAC Suceava (Hotararea
nr.2/09.02.2023) si previzut in Contractul de delegare a gestiunii prin incheierea
Actului Aditional nr.6 Inregistrat sub nr.69/3479/10.02.2023.

Preturile/tarifele (fardi TVA) in vigoare de la data de 01.01.2024
(7,20 lei/mc pentru apa potabils, respectiv, 6,69 lei/me pentru canal-epurare),
aplicabile pentru intreaga arie de operare, practicate in perioada 01.01. —
31.12.2024, au fost aprobate prin Decizia ANRSC nr.185 din 6.12.2023.

Pentru apa potabila produs3 si transportat3 in vederea redistribuirii pretul
practicat pentru anul 2024 este de 2,41 lei/m.c.(farda TVA), aprobat prin Decizia
ANRSC nr.124 din 12.06.2019.

Activitatea societatii a fost condusi pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat prin Deciziile nr. 7/04.03.2024. nr.20/20.05.2024 si
nr.37/20.11.2024  ale Consiliului de Administratie si prin Hotérarile nr.
1/07.03.2024, nr.9/21.05.2024 si nr. 13/18.12.2024 ale Adunirii Generale a
Actionarilor asigurindu-se astfel planificarea financiard, controlul executiei
financiare si echilibrul financiar al societatii.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli, aprobat conform reglementarilor legale,
reprezintd consolidarea la nivelul societtii a bugetelor de venituri si cheltuieli
elaborate pentru fiecare agentie in parte si a activitdtii de la Suceava.

Procedurile de sistem si procedurile operationale stabilite pentru fiecare loc
de muncd, pe toate segmentele de activitate, aplicabile la Suceava sunt aplicate la
toate agentiile societitii



Relatiile de munca inclusiv salarizarea, au fost reglementate prin Contractul
Colectiv de Muncd incheiat intre Patronat, reprezentat prin Consiliul de
Administratie al ACET S.A. si Salariati, reprezentati prin Sindicatul Ap — Canal,
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncd Suceava sub nr. 224/19955 din
28.12.2023 valabil in perioada 01.01-31.12.2024 .

I. Activitatea agentiilor

Prezentdm in continuare, distinct, activitatea agentiilor, activitatea din
municipiul Suceava si activitatea operatorului regional in ansamblul ei.

Se vor prezenta principalii indicatori economico-financiari, comparativ
prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 si realizarea lor
conform balaniei financiare si formularelor de Bilant si Cont de Profit si Pierdere
intocmite la data de 31.12.2024, precum si gradul de realizare fati de prevederea
bugetara .

1. Agentia Vatra Dornei

Grad de
Nr Denumirea BVC Realizari realizare
crt. indicatorului ERdy Al Slid o
) BVC (%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 7.434.400 | 7.869.577 105,85
2. | Cheltuieli totale lei 6.484.230 | 6.696.191 103,26
Rezultat brut )
3. Conittinaridend] lei 950.170 1.173.386 121.33
4. | Cifra de afaceri lei 7.338.360 | 7.765.342 105,82
5. | Productia fizicd -apd | ¢ 516.000 |  575.259| 111,48
6. f ;’Icl);i;lcpa L B 504.000 | 520956  103.36
7. i‘f;fzimed‘” de pers. 44 45 102,27
Rata profitului brut "
8. (profit brut/VT)x100 % 12,78 14,91 116,66
Productivitatea lei/
9. | muncii s 168.964 174.879 103,50




in exercitiul financiar 2024 Agentia Vatra Dornei, la principalii indicatori
economico-financiari, s-a incadrat in prevederea bugetari, astfel :

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 105,85 % ca urmare a
faptului cg, la activitatea de apa productia fizica s-a inregistrat un grad de realizare
de 111,48 %, iar la activitatea de canal - epurare de un grad de realizare de 103,36
%;

Veniturile totale s-au realizat in proportie de 105,85 %, Intregistrandu-se
o depdsire de 435.177 lei fati de prevederile bugetare.

Rezultatul brut consemneaza un profit de de 1.173.586 lei

La data de 31.12.2024 Agentia Vatra Dornei a inregistrat un nivel al
datoriilor totale de 811.945 lei (exceptind datoriile intre unitate s1 subunititi) a
caror componenti este:

- furnizori 182.663 lei
- redeventa 381.057 lei
- datorii in legaturd cu personalul, bugetul de stat

si asig. sociale si de sanitate 232.071 lei
- alte datorii 16.154 lei

La data de 31.12.2024 Agentia Vatra Dornei inregistreaza creante totale
in suma de 1.272.443 lei, din care creante comerciale in suma de 1.253.063 lei,
dupa cum urmeaza:

- Agenti economici 568.066 lei
- Case individuale 265.619 lei
- Blocuri neasociate 132.050 lei
- Asociatii de Proprietari 168.215 lei
- Municipiul Vatra Dornei 65.787 lei
- Institutii bugetare 43.396 lei
- Institutii de invatdmant 9.930 lei

Alte creante la 31.12.2024 sunt in suma de 19.380 lei si TVA neexigibil,
aferentd facturilor de energie electrica, apa bruti din luna decembrie 2024.

La sfargitul anului 2024 Agentia Vatra Dornei inregistra un nivel al
creantelor restante de 434.289 lei. Categoriile de clienti care inregistreaza creante
restante sunt:

- Institutii publice - 17.082 lei
- Municipiul Vatra Dornei  15.393 lei
- Agenti economici 233.474 lei

- Blocuri neasociate si case particulare - 168.340 lej



2. Agentia Cimpulung Moldovenesc

Grad de
Nr o BVC Realizari realizare
crt- tndieaternind U/M 2024 2024 fata de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 9.190.850 | 9.588.272 104,32
2. | Cheltuieli totale lei 6.969.060 | 7.605.148 109.12
g | Demiishbrut lei | 2221.790| 1.983.124 89,25
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 9.129.550 | 9.502.278 104,06
5. | Productia fizica - api mc 655.000 674.568 102,99
6. | Productia fizici - canal mce 595.000 620.664 104,31
7, | DOArmedi de pers. 44 44 100,00
salariati
Rata profitului brut 0
8. (Profit brut/V'T x 100) %0 24,17 20,68 85,56
9. | Productivitatea muncii pleelfg 208.883 | 266.340 127,51

In exercitiul financiar 01.01.2024-31.12.2024 principalii indicatori
economico-financiari s-au realizat astfel:

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 104,32 %.

Acest procent de realizare a fost determinat de gradul de realizare a
productiei fizice la activitatea apa (102,99%) respectiv la activitatea de canal -
epurare (104,31 %).

- cheltuielile totale realizate au depisit nivelul prevazut in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli cu suma de 636.088 lei, depasirea semnificativi fiind la
capitolul alte cheltuieli de exploatare, ca urmare a constituirii unor ajustiri de
depreciere a creantelor de 522.472 lei.

- profitul brut s-a realizat in proportie de 85,56 % ca urmare a faptului ca
nerealizarea prevederii bugetare referitoare la cheltuielile totale a fost mai mare
decdt depésirea prevederii referitoare la veniturile totale.

La data de 31.12.2024 Agentia Campulung Moldovenesc a inregistrat un
nivel al datoriilor totale de 392.290 lei (exceptind datoriile intre unitate si
subunititi) a caror componenti este :



- furnizori 213.644 lei

- redeventd 50.113 lei
- datorii in legaturd cu personalul, bugetul de stat

si asig. sociale si de sanitate 124.501 lei
- alte datorii 4.032 lei

Furnizorii existenti in sold la data de 31.12.2024, datoriile in legéturd cu
personalul, Bugetul de Stat, Bugetul local si B.A.S. au termen de plata luna
lanuarie 2025.

La data de 31.12.2024 Agentia Céampulung Moldovenesc inregistreazi
creante totale in suméd de 2.307.425 lei, din care creante comerciale in sumi de
2.282.048 lei.

Alte creante la 31.12.2024 sunt in suma de 25.377 lei si reprezintd TVA
neexigibild, aferenta facturilor de energie electrica, apa brutd din luna decembrie
2024.

La sfarsitul anului 2024 Agentia Campulung Moldovenesc inregistra un
nivel al creantelor restante de 1.478.101 lei. Categoriile de clienti care
inregistreaza creante restante sunt:

- Agenti economici 104.168 lei
- Blocuri neasociate si case particulare  159.209 lei
- Asociatii de locatari 1.214.678 lei ( 82,17 %)

In anul 2024 Agentia Campulung Moldovenesc a inregistrat rezultate bune
(profit, zero plati restante), dar este ingrijoritor faptul cd nivelul creantelor
restante la nivelul asociatiilor de proprietari se pastreazi constant in loc de scada.

3. Agentia Gura Humorului (inclusiv Solca)

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari realizare
crt indicatorului . 24 il fata ds
' BVC (%)
(4/3)
0 1 2 > 4 5
1. | Venituri totale lei 8.930.280 | 9.361.972 104,83
2. | Cheltuieli totale lei 7.024.870 | 7.207.133 102,59
W essraisaced <o INETPRE BN I 113.09
pierdere)




4. | Cifra de afaceri lei 8.883.680 | 9.293.153 104,42

5. | Productia fizicd — apa mc 604.000 644.166 106,65

6. | Productia fizicd — canal | mc 662.000 698.652 105,54

7. | Nr mediu de salariati pers. 43 43 100,00
Rata profitului brut y

8. (Profit brut/VT )x 100 % 21,34 23.02 107,87

9. | Productivitatea muncii ;:I}; 207.681|  217.720| 104,83

Pentru anul 2024, pentru Agentia Gura Humorului, rezultate economico-
financiare prezintd informatii pentru activitatea desfasuratd in orasul Gura
Humorului impreund cu activitatea desfasuratd in orasul Solca, deoarece, prin
Hotdrdrea AGA nr. 11 din 31.08.2022, Agentia Solca s-a desfiintat si s-a infiintat
Punctul de lucru Solca care a fost arondat Agentiei Gura Humorului.

Analizind datele de mai sus se observi urmitoarele:

- veniturile totale s-au realizat in procent de 104,83 %. Depisirea
veniturilor totale previzute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli cu suma de
431.692 lei se datoreaza depasirii productiei programate respectiv 106,65% apa si
105,54 % canal — epurare si realizarea veniturilor din alte activitati in procent de
68.18%.

- cheltuielile totale nu se incadreazi in prevederile bugetare cu o depisire

de 182.263 lei, inregistrati la cheltuielile cu tratarea apei si ca urmare a
cheltuielilor cu refacerea strizilor dupa interventiile ACET, facturate de citre
Orasul Gura Humorului.

- rezultatul brut inregistreaza un profit total de 2.154.839 lei realizindu-se

o depdsire fatd de prevederea bugetari de 249.429 lei.

La data de 31.12.2024 la Agentia Gura Humorului datoriile totale
inregistrate sunt in suma de 1.126.650 lei, din care :

- furnizori 246.247 lei
- datorii in legétura cu personalul, bugetul de stat,

buget local, BAS 254.527 lei
- redeventa 562.192 lei
- avansuri clienti 63.684 lei

Mentiondm ca datoriile nu cuprind decontarile intre unitate si subunitati.

Furnizorii existenti in sold la data de 31.12.2024, datoriile in legatura cu
personalul, bugetul de stat, bugetul local si BAS au termen de plata luna ianuarie
2025. Redeventa are termenul de plata pana la 30.06.2025.



Creantele totale inregistrate sunt in sumi de 1.746.534 lei, din care:
- clienti de incasat 1.719.067 lei
- tvaneexigibila 27.467 lei

La sfargitul anului 2024 Agentia Gura Humorului inregistra un nivel al
creantelor restante de 910.028 lei.

Categoriile de clienti care inregistreaza creante restante sunt:

- Agenti economici 37.380 lei

- Blocuri neasociate si case particulare 290.725 lei

- Asociatii de locatari 581.923 lei ( 63,95%)

4.Agentia Falticeni (inclusiv Boroaia)

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari realizare
crt. indicatorului S 200 2024 i
BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei | 15.456.970 | 15.819.799 102,35
2. | Cheltuieli totale lei |12.114.670| 12.816.269 105,79
(ISR lei | 3.342.300| 3.003.530 89,86
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 13.338.570 | 15.704.677 102,38
5. | Productia fizici - apa mc 1.127.000 | 1.195.012 106,03
6. | Productia fizici - canal mc 1.121.000 | 1.144.761 102,12
7, | Numér mediu de T 73 72 98,63
salariati
Rata profitului brut -
8. (Profit brut/V'T) x 100 % 21,62 19,13 87,79
9. | Productivitatea muncii ;:;é 211.739 | 219.719 103,77

Agentia Falticeni a realizat in exercitiul financiar 2024 principalii indicatori
economico - financiari dupd cum urmeaza:
- veniturile totale s-au realizat in procent de 102,35 % ca urmare a

realizarii productiei fizice la apa in proportie de 106,03 %, iar productia fizici la
canal epurare s-a realizat in procent de 102,12%.




- cheltuielile totale nu s-au incadrat in prevederea bugetari, realiziAndu-se
in procent de 105,79% inregistrandu-se o depadsire in suma de 701.599 lei. S-au
inregistrat depasiri la cheltuielile cu materialele consumabile, piesele de schimb,
obiectele de inventar, cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, redeventa ( ca
urmare a realizarii veniturilor peste prevederile bugetare)

- profitul brut s-a realizat in anul 2024 in procent de 89,86% determinat
de depésirea prevederilor privind cheltuielile
- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 103,77 %.

La data de 31.12.2024 la nivelul Agentiei Falticeni se inregistreazi un nivel
al datoriilor de 1.336.764 lei (exceptand cele citre activitatea de la Suceava) si au
urmatoarea structur:

- Furnizori 496.879 lei
- Redeventa 370.296 lei
- Datorii in legatura cu personalul

bugetul de stat si al asig. sociale si de sinitate 410.289 e
- Alte datorii 59.300 lei

Precizam ci la data de 31.12.2024 Agentia Filticeni nu inregistreaza plati
restante, furnizorii, redeventa si datoriile la bugete existente in sold avand termene
de plata in anul 2025.

La data de 31.12.2024 Agentia Filticeni inregistreaza creante in valoare
de 3.022.264 lei in urmitoarea componenta:

- Clienti 2.951.703 lei
- TVA neexigibil 55.856 lei
- Alte creante 14.705 lei

La sfarsitul anului 2024 Agentia Filticeni Inregistreazd  creante
comerciale in sumd de 3.008.327 lei, din care restante 2.110.413 lej dupa cum
urmeaza:

- Agenti economici 416.144 lei
- Case individuale 355.633 lei
- Asociatii de Proprietari 1.338.636 lei (44,50%)



S. Agentia Radaiuti

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realiziirj | realizare
-y Sdistanihl e e 2024 fata de
BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei | 14.237.720 | 14.347.500 100,77
5 | Cheltuieli totale lei |11.117.640| 11.205.160 100,79
Rezultat brut
3. | (profit/pierdere) lei 3.120.080 | 3.142.340 100.71
4, | Cifra de afaceri lei | 14.150.080 | 14.250.552 100,71
5. |Productia fizici-apa | 990.000 | 1.026.075 103,64
6. | Productia fizicd - canal | e 1.050.000 | 1.064.157 101,35
7. | Numar de salariati pers. 56 55 98,21
3 Rata profitului brut o 21.91 21.90 100
" | (Profit brut/VT) x100 o ’ :
9. | Productivitatea muncii Ij:rlg 254.245|  260.864 102,60
Analizdnd realizarea principalilor indicatori economico-financiari

comparativ cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 au
rezultat urmatoarele:

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 100,77 % fatd de nivelul
prevederilor BVC pentru anul 2024.

- cheltuielile totale inregistreaza o mici depdsire a prevederilor bugetare
cu 37.076 lei.

- rezultatul brut s-a realizat in proportie de 100,71% fata de cel estimat.

- ca urmare a realizarii veniturilor totale, productivitatea muncii exprimata
in lei/persoani s-a realizat in proportie de 102,60 %.

La data de 31.12.2024 nivelul total al creantelor este de 2.169.764 lei in
urmatoarea structurai:
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- clienti 2.656.135 lei

- ajustari pentru deprecierea creantelor -546.079 lei
- TVA neexigibila 58.186 lei
- decontdri in curs de clarificare 1.522 lei

Din totalul creantelor, cele comerciale sunt in suma de 2.110.058 lei, din
care cele restante inregistrate la data de 31.12.2024 sunt in valoare de 981 936 lei.
Structura debitelor neincasate la termenul de scadentd pe categorii de clienti este
urmatoarea:

- Agenti economici 98.088 lei
- Case 199.756 lei
- Blocuri neasociate 92.666 lei
- Asociatii de proprietari 591.426 lei

Cele mai mari datorii sunt inregistrate la Asociatia de proprietari ”Central”
cu o creantd de 506.336,16 lei, sumi pentru care s-au constituit ajustdri, este
castigatd actiunea in instantd, in decembrie 2022, este demarats procedura de
executare silita.

La data de 31.12.2024 Agentia Radauti a inregistrat un volum total al
datoriilor de 1.559.385 lei care au urmitoarea structuri:

- furnizori 1.300.438 lei
- datorii in legatura cu personalul 93.821 lei
- datorii BAS, BS 165.126 lei

Mentiondm cd Agentia Radauti nu inregistreazi la data de 31.12.2024 plati
restante.

S. Agentia Siret

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari realizare
ort. indicatorului UM | 5024 2024 aga.do
BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 3
1. | Venituri totale lei 2.989.130 | 2.822.217 94,42
2. | Cheltuieli totale lei 2.864.400 | 2.966.619 103,57
Rezultat brut ]
3. (profit/pierdere) lei 124.730 -144.402
4. | Cifra de afaceri lei 2.981.830| 2.780.156 93,24
5. | Productia fizica - apa mc 210.000 198.529 94,54
6. | Productia fizici - canal | mc 210.000 189.819 90,39
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7, | Namirmediu ds o 27 27| 100,00
salariati
Rata profitului brut 2
8- | (Profit brutVT) x100 | 2 # Lt i ;
9. | Productivitatea muncii ;:;g 110.709 104.527 94.41

Datorita specificului ariei de operare din Orasul Siret, numarului de clienti
in continud scidere ca urmare a migrarii populatiei si restrangerii activitatii unor
agenti economici pe de o parte, precum s1 cresterea costurilor de exploatare si
practicarea de tarife unice in toati aria de operare, pe de altd parte, agentia nu a
realizat indicatorii prognozati. Mentionim ci se constatd o imbunétire a acestor
indicatori fati de exercitiile financiare precedente.

Pierderea brutd inregistrati la data de 31.12.2024 a fost ca urmare a
nerealizarii veniturilor totale fata de prevederile bugetare cu 166.913 lei, precum
si a depasirii cheltuielilor cu 102.219 lei, in special a cheltuielilor cu personalul,
a celor cu energia electrica si gazul metan.

Datoriile totale ale Agentiei Siret (exceptdnd datoria intre agentie si
societate) sunt la data de 31.12.2024 in sumi de 96.361 lei, din care:

- Redeventa 34.973 lei

- Furnizori 61.368 lei

Creantele totale la 31.12.2024 sunt in valoare de 679.034 lei, din care
creante neincasate la termenul stabilit sunt in suma de 448.729 lei (In scédere fata
de anul 2023 in suma 659.094) din care la A.P. Latcu-Voda sunt 380.197 lei.

Intre ACET S.A.-Agentia Siret si A.P.Latcu Voda s-a incheiat un Proces
Verbal de esalonare la plata in anul 2022, care se respectd. Din datele prezentate
anterior se observa ci Agentia Siret este in situatia de a nu-si putea asigura sursele
pentru cheltuielile necesare prin veniturile proprii realizate. Drept urmare, pentru
a nu se inregistra datorii neachitate la scadenta citre furnizori, salariati, bugetul de
stat si bugetul asigurarilor sociale s-au asigurat sursele financiare necesare de la
activitatea de la Suceava.

7. Activitatea din Municipiul Suceava (inclusiv Salcea, Liteni, Ipotesti,
Moara)

Activitatea desfasurati de operatorul regional ACET S.A. in municipiul
Suceava reprezinti o pondere semnificativi din Intreaga activitate a societitii.

Principalii indicatori economico-financiari prognozati si realizati in anul
2024 se prezinti astfel:
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Grad de

Nr. Denumirea BVC Realizari realizare
it indicatoralui | OM | 2004 2024 fata de
Cri. i} 1catoruiu BVC (%)

(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. Venituri totale lei |97.301.290 | 98.407.645 101,13
2. | Cheltuicli totale lei | 88.364.750 | 87.120.128| _ 98.59
3, |Rezultat brut lei | 8.936.540 | 11.287.517| 12631
(profit/pierdere)
4, | Cifia de afaceni lei [92.173.260 | 92.056.719| 99,87
5. z;gd”"“a liziod — o | 6.580:000| soRases 101,59
g, | IO IER = | e | o anen 99,74
canal
7 |CoEEEdnds | 517 04| 9749
salariati
Rata  profitului| |
ol e A i B 9,18 1147 124,95
9. |FProductivitatea lei/ | 188204| 195253 103,74
muncil PErs.

Principalii indicatori economico - financiari au fost realizati in comparatie
cu prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, astfe] :

- veniturile totale, comparativ cu prevederea bugetard, s-au realizat
in proportie de 101,13 % ca urmare a faptului ca productia fizica la activitatea de
apa a Inregistrat o depagire cu 104.883 mc.:

- cheltuielile totale realizate inregistreazi un procent de 98,59%,
determinand o economie fati de prevederea bugetara de 1.244.622 lei;

- ca rezultat al realizarii veniturilor totale si a incadrarii in prevederea
bugetard a cheltuielilor totale s-a realizat un profit brut de 11.287.517lei,
prezentand o depésire cu sumi de 2.350.977 lei fata de prevederile bugetare;

- productivitatea muncii pe salariat s-a realizat in procent de 103,74 % ca

urmare a incadrérii in numarul de personal prognozat si a realizarii veniturilor
totale in procent de 101,13%.
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Ca urmare a masurilor intreprinse in conformitate cu PL 135 si PL 136, in
cursul anului 2024 s-a asigurat un flux de trezorerie corespunzitor care a permis
achitarea in termenul de scadenta a tuturor furnizorilor, achitarea la timp si in
intregime a salariilor si retinerilor aferente, a celorlalte datorii la bugetul de stat si
bugetul local precum si transferuri de sume citre agentiile aflate in dificultati
financiare.

In acelasi timp s-au asigurat resursele financiare pentru alimentarea
fondului IID care a permis achitarea la termenele de scadentd a serviciului datoriei
care reprezintd cofinantarea ACET SA la programele cu finantare europeani
nerambursabilda SAMTID , ISPA si POS Mediu Etapa I, POIM si PDD.

La data de 31.12.2024 nivelul creantelor totale este de 44.705.653 lei, in
urmatoarea structura :

- Clienti 15.341.622 lei
- Tva neexigibild 420.669 lei
- Tva de recuperat 123.925 lei
- Subventii POS Mediu 27.607.946 lei
- Debitori diversi 116.612 lei
- Concedii medicale de recuperat 933.526 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 151.050 lei
- Alte creante 10.303 lei

Nivelul creantelor comerciale restante la data de 31.12.2024 7.458.140 lei.

Cuantumul total al datoriilor la data de 31.12.2024 este de 25.566.255 lei,
in urmatoarea component3 :

- Furnizori activ. curenti 4.194.265 lei
- Furnizori imobiliziri 416.109 lei
- Datorii n legatura cu personalul 2.608.148 lei
- Redeventi 201070 by
- Credit cofinantare POS Mediu 13.215.065 lei
- Alte datorii (impozite si taxe locale,

contributie pers. handicap) 72.005 lei
- Creditori diversi 549 lei
- Garantii de buni executie 4.282.081 lei
- Avansuri clienti 266.862 lei

II. Analiza rezultatului brut pe agentii si activitatea de la Suceava
Avand In vedere faptul ca bugetele de venituri si cheltuieli precum si

balantele financiare ale agentiilor nu cuprind si cheltuielile de interes general ale
societatii (CIGS), acestea fiind inregistrate la activitatea din municipiul Suceava
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si implicit la total operator regional, pentru determinarea profitului/pierderii,
incluzand la cheltuieli si cota de cheltuieli de interes general, pentru fiecare
agentie si activitatea de la Suceava, cheltuiclile de interes general ale societitii au
fost repartizate avand drept criteriu semnificativ cifra de afaceri astfel:

Agentia Cifra de afaceri | Cotd CIGS
(lei) (lei)

Vatra Dornei 7.765.342 784.167
Campulung Moldovenesc 9.502.278 959.567
Gura Humorului 9.293.153 938.449
Falticeni 15.704.677 | 1.585.903
Radauti 14.250.552 | 1.439.062
Siret 2.780.156 280.748
Suceava 92.056.719 | 9.296.152
ACET S.A . 151.352.877 | 15.284.049

Cheltuielile de interes general ale societdtii In suma de 15.284.049 lei
repartizate conform tabelului de mai sus, sunt :

- Cheltuieli privind serviciile informatice 176.658 lei
- Cheltuieli privind serviciile de audit financiar 45.000 lei
- Cheltuieli privind licentieri/autoriziri 117.998 lei
- Cheltuieli cu pregitirea personalului 79.186 lei
- Chelt.salarii laboratoare- comp functionale - directori 12.803.148 lei
- Cheltuieli indemnizatii C.A. 716.304 lei
- Cheltuieli contributii angajator af. salarii 387.164 lei
- Cheltuieli privind contributia A.R.A 12.000 lei
- Cheltuieli servicii telefonie 138.968 lei
- Cheltuieli cu parcul auto al agentiilor suportate de Suceava 167.180 lei
- Chelt. privind comisioane af. incasiri Pay Point, MD 187.052 lei
- Cheltuieli UIP-PDD 453.391 lei

Prezentim in continuare rezultatul brut obtinut pe fiecare agentie,
mentionat in paginile anterioare, precum si rezultatul brut ajustat cu cota de
cheltuieli de interes general ale societatii pentru toate agentiile si activitatea de
la Suceava :
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Agentia Rezultatul | Cota CIGS | Rezultatul Rata Rata
brut initial (lei) brut ajustat | profit profit
(let) (lei) brut brut
initial ajustata
(%) (%)
Vatra Dornei | 1.173.386 784.167 389.219 14,91 4,95
C-lung Mold. | 1.983.124 959.567 | 1.023.557 20,68 10,68
Gura | 2.154.839 038.449 | 1.216.390 23,02 12,99
Humorului
Filticeni | 3.003.530| 1.585.903| 1.417.627 19.13 8,96
Radauti | 3.142.340 | 1.439.062| 1.703.278 21,90 11,87
Siret | -144.402 280.748 | -425.150 - -
Suceava | 11.287.517 | 9.296.152 | 17.275.414 11,47 1785
ACET S.A. | 22.600.334 | 15.284.049 | 22.600.334 14,28 14,28

Cheltuielile de interes general ale societitii majoreaza cheltuielile totale ale

agentiilor diminund in consecinta profitul brut sau majorand pierderea, iar pentru
activitatea de la Suceava, cheltuielile repartizate agentiilor diminueazi
cheltuielile totale, majorand profitul brut.

activitatea de la Suceava sustine activitatea Agentiilor .

III. Activitatea ACET S.A. Suceava

Din datele prezentate anterior, la pct. II devine si mai relevant faptul ca

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari realizare
o e — Ll Ty 2024 i
BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1, | Venitum totele lei | 155.540.640 | 158.203.521 | _ 101.71
2. | Cheltuieli totale lei | 134.939.620 | 135.603.187 | 100,49
g, |Rezultat bt lei | 20.601.020| 22.600334| 109,70
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 149.995.330 | 151.352.875 100,91
5. | Productia fizici-apa | mc | 10.682.000| 10.998.492|  102.96
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g |Trampn. feod = o | iossren| 16smrens 100,76
canal
Numir mediu de

A salariati pers. 804 790 98,26
Rata profitului brut &

B | oot brot T a0 P 13,24 1428 107,85

g, |Productivitatea il 193.459 | 200257| 103,51
muncii pers.

Facem mentiunea cd valorile reprezentind veniturile si cheltuielile totale
trecute la pozitia ,, Realizéri ” sunt cele din formularul 20 Contul de profit si
pierdere care includ si ajustari de valoare privind activele circulante, ajustari si
pe cheltuieli si pe venituri.

Analizdnd realizarea principalilor indicatori economico-financiari
comparativ cu estimérile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 la
nivelul ACET SA, ca operator regional, se constati urmitoarele

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 101,71% ca urmare a
realizarii productiei fizice la activitatea de apa in proportie de 102,96 % iar cea de
la activitatea de canal epurare in proportie de 100,76 %.

- cheltuielile totale inregistreazi o neincadrare in prevederea bugetara
(100,49) cu o depasire de 663.567 lei ca urmare a depdtirii estimdrilor initiale
privind cheltuielile cu provizioane si ajustiri.

- carezultat al celor precizate mai sus profitul brut s-a realizat in procent
de 109,70 % inregistrand o depasire de 1.999.314 lei.
- productivitatea muncii pe salariat s-a realizat in procent de 103,51 % ca
urmare a incadrarii in numérul de personal prognozat si a realizirii veniturilor
totale.

La data de 31.12.2024 nivelul creantelor totale este de 54.760.283 lei in
urmatoarea structura:

- Clienti 25.298.894 lei

- Furnizori — debitori 8.053 lei
- Debitori diversi 16.612 lei
- TVA neexigibila 614.752 lei
- Tva de recuperat 123.925 lei
- Subventii POS Mediu si PDD 27.607.946 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 132.572 lei
- Alte creante ( concedii medicale ) 935.276 lei
- Alte creante in legitur3 cu personalul 2.253 lei
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La data de 31.12.2024 nivelul datoriilor totale este de 40.349.974 lei in
urmatoarea structura:

- Furnizori 14.258.494 lei
- Datorii cu personalul

- sl imp pe salarii 2. 588.041 lei
- Datorii privind contrib sociale 2.490.977 lei
- Redeventa 2.577.639 lei
- Creditori diversi 64.740 lei
- Impozt pe profit 382.763 lei
- Credit cofinantare POS Mediu 9.344.045 lei
- Credit cofinantare PDD 1.686.758 lei
- Avansuri clienti 394.003 lei
- Garantii de buna executie 6.267.432 lei
- Alte datorii 295.082 lei

Structura creantelor si datoriilor a fost mentionati la fiecare agentie si la
activitatea de la Suceava, in parte. De asemenea structura datoriilor si creantelor
pe total operator se regiseste tratata si in Notele explicative nr. 5 si 10. Ca si
caracterizare generald, este de remarcat faptul ci datoriile totale (exceptand
datoriile cu termen de platid mai mari de un an) sunt semnificativ mai mici decat
creantele totale de incasat ceea ce da siguranta desfisurrii activititii in conditii
de continuitate.

Efortul societdtii trebuie indreptat inspre incasarea creantelor restante
pentru a se asigura resursele financiare necesare pentru plata obligatiilor. Este de
remarcat faptul cd in anul 2024 a fost achitat la timp serviciul datoriei aferent
cofinantarii proiectelor de investitii SAMTID , ISPA si POS Mediu Etapa I, au
fost achitati toti furnizorii la termenul de scadenta si s-au achitat in totalitate sila
timp toate datoriile in legéturd cu personalul (citre salariati, citre bugetul de stat
$1 catre bugetul asigurarilor sociale si de sinitate) precum si taxele sl impozitele
locale.

Si in anul 2024, ca si in anii precedenti, s-au intdmpinat dificultati in
incasarea la timp a creantelor aferente tuturor categoriilor de clienti, dificultatile
au fost accentuate si de faptul ci anul 2024 a fost un an electoral.

Pentru a asigura plata la timp a salariilor, a datoriilor la bugetul de stat si
bugetul asigurdrilor sociale si de sinitate, precum si a contravalorii energiei
electrice si apei brute s-au efectuat transferuri de sume citre agentiile aflate in
dificultdti financiare.

In conformitate cu prevederile Legii nr.227/2015 privind Codul Fiscal al

Romaniei cu completarile si modificirile ulterioare s-a determinat profitul
impozabil, impozitul pe profit i profitul net aferente exercitiului financiar 2024:
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Profit brut 23.944.727 lei

Cheltuieli nedeductibile 3.496.124 lei
Venituri neimpozabile 2.609.320 lei
Profit impozabil 24.831.531 lei
Impozit pe profit 3.973.045 lei
Profit net in vederea repartizirii 19.971.682 lei

Prin urmare rezultatul exercitiului financiar 2024 reprezinti un profit brut
de 23.944.727 lei si un profit net in vederea repartizirii de 19.971.682 lei.

ACET S.A. a inregistrat si platit (pentru perioada 01.01.-30.09.2024) un
impozit pe profit in sumi de 3.590.282 lei .

CAP.IIL. Structura situatiilor financiare

Situatiile financiare intocmite pentru anul 2024 sunt proprii ACET SA
Suceava, respectd prevederile Legii nr.82/1991 republicata, ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 modificat si completat si asigurdi comparabilitatea cu Situatiile
financiare intocmite pentru anul 2023.

Situatiile financiare cuprind:

1. Bilantul incheiat la 31.12.2024 este prezentat de la pag. 35 la pag. 39.
Insumeaza capitaluri proprii totale in suma de 107.712.099 lei si cuprinde 2
coloane cu cifre.

2. Contul de profit si pierdere pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2024 prezentat de la pag. 40 la pag. 43, are 2 coloane cu cifre si reflecta
rezultatul brut in suma de 22.600.334 lei, un rezultat net al exercitiului financiar
in sumé de 18.627.289 lei.

3. Situatia modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul incheiat
la 31.12.2024 este prezentat de la pag. 57 la pag. 58, are 6 coloane cu cifre si
reflectd o crestere a capitalurilor proprii cu 107.712.099 lei.

4. Situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2024 prezentat de la pag. 59 la pag. 60 este intocmita dupa metoda directa,
cuprinde doui coloane cu cifre.

S. Notele explicative la situatiile financiare sunt in numar de 10 s1 sunt
prezentate de la pag. 61 la pag. 89 incluzand descrieri si analize analitice ale
sumelor prezentate in bilant, contul de profit si pierdere, situatia modificirii
capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de numerar, precum si alte informatii
referitoare la politicile contabile si evenimentele semnificative.

6. Formular 30 — Date informative si Formular 40 — Situatia activelor
imobilizate sunt prezentate de la pag. 44 la pag. 55 si cuprind informatiile cerute
de formulare.
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Moneda de raportare in care sunt prezentate informatiile in cadrul situatiilor
financiare intocmite pentru anul 2024 este LEUL, iar nivelul de precizie al
informatiile este = lei =

CAP. 111 Informatii cu privire la proiectele de lucriri aflate in derulare,
cofinantate din fonduri europene nerambursabile

IIL.1 - Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de apd si api uzati din
Judetul Suceava in perioada 2014-2020- etapa II”, cofinantat din Fondul
European de Dezvoltare Regionali, prin Programul de Dezvoltare Durabili

Prin acest proiect sunt propuse investitii pentru dezvoltarea sistemelor de
alimentare cu ap3, precum si pentru colectarea si tratarea apelor uzate, in 14 unitati
administrativ — teritoriale din judetul Suceava, dupd cum urmeazi: UAT Suceava,
UAT Salcea, UAT Scheia, UAT Falticeni, UAT Radauti, UAT Vatra Dornei,
UAT Céampulung Moldovenesc, UAT Siret, UAT Vicovu de Sus, UAT Marginea,
UAT Putna, UAT Sucevita, UAT Mitocu Dragomirnei si UAT Dolhasca. Dupa
implementarea proiectului, investitiile preconizate vor deservi o populatie de
272.492 locuitori, ceea ce reprezintd 43,15% din populatia totald de 631.412 a
Judetului Suceava (an 2015).

In ceea ce priveste alimentarea cu apa, dupa finalizarea proiectului, gradul
de conformare va creste la 82 % corespunzitor unui numar de 218.362 locuitori,
respectiv 43.270 locuitori vor fi alimentati suplimentar cu api potabili la finalul
proiectului si 65.783 locuitori vor beneficia de o calitate mai bunj a apei furnizate,

In ceea ce priveste apa uzati, dupi finalizarea proiectului, gradul de
conectare a incarcdrii organice biodegradabile pentru aglomerarile din proiect va
creste la 91 % corespunzitor unei incarciri de 243.374 L.E., respectiv 57.184 L.E.
vor fi racordati suplimentar la sistemele de apa uzati la finalul proiectului si
107108 L.E. vor fi racordati suplimentar la o statie de epurare conformi. Aceste
cifre corespund unui numir de 94.429 persoane racordate suplimentar la o statie
de epurare conformi. In ce priveste Operatorul Regional, implementarea
proiectului va conduce la intérirea capacitdtii operationale a acestuia prin:

- Infiintarea unui sistem regional SCADA;

* Asigurarea de asistentd tehnici si managementul proiectului,
imbunatatirea sistemului de detectie pierderi, imbunititirea sistemului de
reducere a infiltratiilor, dezvoltare GIS si integrarea/gestionarea datelor privind
infrastructura existents, instruirea personalului UIP, actualizarea Master Plan
Regional.
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In data de 16 decembrie 2019 a fost semnat contractul de finantare nr.295
a proiectului “Dezvoltarea infrastructurii de apd si apd uzatd din Judetul Suceava
in perioada 2014 — 2020” (cod SMIS 2014+ 135 145), intre Ministerul Fondurilor
Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational

Infrastructura Mare, si ACET S.A. Suceava, in calitate de Beneficiar al finantarii.

Valoarea initiald totala a proiectului a fost de 1.114.114.589 lei respectiv
234.476.395 euro, la curs valutar 1 euro = 4.7515 lei.

SCHEMA DE FINANTARE INITIALA

Surse de finantare Total
(EURO preturi curente) L %o
1 | Total cost proiect ‘ 100% | 234.476.395
L WjDin B, e e
11 | Costuri eligibile | 100% | 234476395
| |[Dincare
1.1.1 \ Deficit de finantare (FG) - 94.00% ; 220.407.811
| [Dinewe FOa
1.1.1.1 | EU Grant 1 ss% | 187.346.640
1112 | Contributic Buget de Stat | 13% r 28.653.015
1.1.1.3 Contributie Buget local | 2% [ 4.408.156
112 | ImprumutROC (NFG) | 6.0% | 14.068.584
12 Ji Costuri -neeligibie_—"i[—- 0% fﬁ*Fﬁ

Avéand in vedere modificirile substantiale aparute in piata constructiilor
care au generat cresteri semnificative ale preturilor, bazate pe o inflatie mai mare
decat cea estimata la momentul elaborarii Studiuluj de F ezabilitate (an 2017) si in
conformitate cu prevederile HG 379/2020 pentru aprobarea Metodologiei de
ajustare a preturilor in cadrul devizelor generale aferente proiectelor de
infrastructura publici finantate prin POIM, in data de 10.05.2022 ACET S.A. a
Inaintat Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene documentatia elaborata,
inclusiv actualizarea Analizei Cost Beneficiu si a Strategiei Tarifare prin care se
propunea actualizarea valorii devizului de proiect si incheierea unui Act Aditional
la Contractul de Finantare in acest scop.

Ca urmare s-a semnat semnat Actul Aditional nr.2/18.08.2022 la Contractul
de Finantare nr.295/16.12.2019 pentru proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de
apd si apd uzatd din Judetul Suceava in perioada 2014-2020 ”, prin care s-a
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majorat valoarea totald a proiectului, care a devenit 1.316.922.589 lei echivalentul
a275.616.372 euro ( curs valutar euro = 4.7781 lei).

Raportat la valoarea aprobati a proiectului, costurile prevazute in
Contractul de Finantare nr. 295/ 16.12.2019, si actualizate prin prin Act Aditional
2 / 18.08.2022 la acest contract, au crescut cu suma de 202.808.000,00 lei
respectiv. 41.139.978,00 euro. Valoarea actualizati a proiectului devenind
1.316.922.589 lei (fara TVA).

SCHEMA DE FINANTARE REVIZUITA

-

Surse de finantare Total
(EURO preturi curente) Yo
1 ! To_ta{cost proiect I 1_00% = 275.616.372
Dincare =
1.1 F Costuri eligibile 100% | “EsleR
Din care sk g ) 7 o
1.1.1 Deficit de finantare (FG) L ‘f‘j-‘]"% { 259.079.390 air
| Dincare e S
1111 EU Grant 85% |  220.217.481
1.112|  Contributic Buget de Stat | 13% | RESIAL
1.1.13|  Contributie Buget local 2% | 5.181.588
1.1.2 Imprumut ROC (NFG) 6.0% ‘ 16.536.982
12 | Costuri neeligibile | 0% | 0

Perioada de implementare a proiectului a fost de 49 de luni (31.12.2019 -
31.12.2023) insa proiectul nu a putut fi finalizat la data limiti de 31.12.2023. De
altfel, in cadrul finantirii proiectelor din sectorul de apd — apd uzatd prin
Programul Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020, s-a constatat ci
majoritatea proiectelor majore se afld intr-un stadiu de executie care face
imposibila respectarea datei finale de eligibilitate a cheltuielilor aferents perioade
de programare POIM, respectiv 31.12.2023, fiind necesari etapizarea (fazarea)
acestora, respectiv. modificarea perioadei de implementare si impartirea
proiectului in 2 etape (faze). Astfel, prima etap3 (fazi) este finantata in cadrul
POIM 2014-2020, urméand ca a doua etapi (fazi) si poata fi finantati prin
Programul Dezvoltare Durabild, PDD 2021 — 2027, cu respectarea conditiilor de
eligibilitate aferente.

In cursul lunii noiembrie 2023 ACET SA a transmis Autorititii de
Management o Cerere pentru modificarea Proiectului Major “Dezvoltarea
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infrastructurii de apd si apa uzata din judetul Suceava in perioada 2014 — 2020”
prin impartirea acestuia in doud etape, In perioadele de programare:

Etapa I: 2014 — 2020
Etapa II: 2021 — 2027.

Prin Decizia C2061 emisa la data de 25.03.2024 Comisia Europeana a fost
de acord cu cererea de modificare a proiectului major in sensul etapizdrii acestuia
in perioadele propuse. Totodatd, In noua etapi de programare, denumirea
proiectului este ,,Dezvoltarea infrastructurii de apd si apd uzatd din Judetul
Suceava in perioada 2014 — 2020 — etapa II”, iar pentru finantarea
nerambursabild a acestuia ACET SA 1n calitate de Beneficiar a incheiat Contractul
de Finantare nr. 6 / 26.04.2024 cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
in calitate de Autoritate de Management.

Astfel, valoarea totald a proiectului de 1.316.922.589 Ilei, respectiv
275.616.372 euro, a fost impartitd in dou etape, conform tabelului de mai jos:

. ETAPA I ETAPA I
Valori in LEI: TOTAL
Valoarea % Valoarea o Valoarea o
(Lei, farid TVA) g (Lei, firid TVA) ® | (Lei, fird TVA) .
Valoarea totald a 100 100

proiectului (fard costurile 1.316.922.589,00 | 100% 70.819.573,46
de natura neeligibili)

1.246.103.015,54

% %

Contributie proprie

'~ 0, 0, 0,
Operator Regional 6% 79.015.355.34 6% 4.249.174.41 | 6% 74.766.180,93 6%
Fonduri nerambursabile — 94
deficit de finantare 94%, 1.237.907.233,66 | 94% 66.570.399,05 o 1.171.336.834.61 | 94%
din care: .
Fonduri UE (85%) 1.052.221.148,62 | 85% 56.584.839.20 (g/f 995.636.309,42 | 85%
Buget de Stat (13%) 160.927.940,37 13% 8.654.151,86 ‘,;/': 152.273.788,51 | 13%
Buget local (2%) 24.758.144,67 2% 1.331.407,99 | 2% 23.426.736,68 | 2%
TVA neeligibila 244.215.917.23 12.843.535,35 231.372.381,88
Total proiect (fara TVA) | 1.316.922.589,00 70.819.573,46 1.246.103.015,54
:“’f:')p“’“’ct inclinbe 1.561.138.506,23 83.663.108,81 1.477.475.397,42
o ETAPA 1 ETAPA 11
Valori in EURO: TOTAL
Valoarea Valoarea Valoarea
(euro, fira %o (euro, firi %o (euro, firs %
TVA) TVA) TVA)
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Valoarea totala a proiectului

(fard costurile de natura 275.616.372.41 100% 14.821.701,82 100% | 260.794.670,59 | 100%
neeligibild)

Contributie proprie Operator 16.536.982.35 | 6% 889.302.11 | 6% | 15.647.68024 | 6%
Regional 6%

Fonduri nerambursabile —

deficit de finantare 94%, din 259.079.390,06 94% 13.932.399,71 94% 245.146.990,35 | 94%

care:

Fonduri UE (85%)

220.217.481,55

85%

11.842.539,75

208.374.941,80

Buget de Stat (13%) 33.680.320.71 13% 1.811.211,96 13% 31.869.108,75 | 13%
Buget local (2%) 5.181.587,80 2% 278.648.00 2% 4.902.939.80 | 2%
TVA neeligibila 51.111.512,36 2.688.000.53 48.423.511,83
Total proiect (fara TVA) 275.616.372,41 14.821.701,82 260.794.670,59
Total proiect (inclusiv TVA) 326.727.884,77 17.509.702,35 309.218.182,42

Prin Studiul de Fezabilitate s-a previzut ca toate misurile prevazute prin
proiect sd fie realizate prin 42 contracte, astfel:

-30 contracte lucrari din care, 21 contracte sunt semnate, 4 contracte
urmeaza a fi lansate sau relansate si 5 contracte aflate in proceduri de
achizitie;

- 3 contracte de servicii din care toate 3 sunt semnate;

-9 contracte de furnizare echipamente din care 7 contracte semnate, douid

contracte urmeaza a fi lansate 1n procedura de achizitie.

Pe scurt, situatia la data de 31.12.2024 privind achizitiile publice este
urmatoarea:

- Contracte semnate — La finalul anului 2024 in cadrul proiectului erau
incheiate 31 contracte din care: 3 contracte Servicii, 7 contracte furnizare,
si 21 contracte de lucrdri dupa cum urmeazi:

- 14 contracte de executie lucriri pentru urmitoarele obiective: SV-CL-15 —
Retele apa/canal Siret, SV-CL-18-Retele apa canal Mitoc, SV-CL-13-
Retele apa canal Vicovu de Sus, SV-CL-16-Retele apa canal Putna, SV-CL-
05 -Retele apa canal Falticeni, SV-CL-14-Retele apa canal Marginea si
Sucevita - lot 2 - Sucevita, SV-CL-03-Retele apa canal Suceava / Salcea -
Lot 2 Salcea, SV-CL-17- Retele apa canal Dolhasca, SV-CL-07 Retele apa
canal Radauti; SV-CL-09-Retele apa canal C-Lung Moldovenesc, SV-CL-
12- Retele apa canal Vatra Dornei, SV-CL-04-Retele apa canal Sf. Ilie si
Scheia, SV-CL-14-Retele Marginea/Sucevita- lot 1 Marginea, SV-CL-03-

Lot 1 retele Suceava.
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- 7 contracte de proiectare si executie lucriri pe urmatoarele obiective: SV-
CL-11- Statie epurare Vicovu de Sus, SV-CL-19- Statie epurare Marginea,
SV-CL-21- SEAU Dolhasca, SV-CL-20- Statie de epurare Siret, SV-CL-02-
SEAU Suceava/ Salcea Lot 2 Salcea, SV-CL-01- Gospodarii Suceava si
Falticeni- Lot 1 Suceava si SV-CL-01- Gospodarii Suceava si Falticeni-
Lot 2 Falticeni.

- Contracte aflate in procedura de achizitie: 5 din care: 5 contracte de
proiectare si executie lucrari: SV-CL-06- Surse Radauti, Marginea, Vicovu
de Sus, Putna si Siret;

- Contracte ce urmeazi a fi lansate in procedura de achizitie: 6 , dintre
care: contracte de furnizare (F-1, F-4),4 contracte de lucriri proiectare —
executie lucrdri: SV-CL-08- Surse Campulung Moldovenesc si Vatra
Dornei, SV-CL-10- SEAU Campulung Moldovenese, SV-CL-02 —
Reabilitarea statiei de epurare din aglomerarea Suceava- Lot 1 Suceava);

La data de 31.12.2024, progresul fizic al intregului proiect este de aprox.
27% iar progresul financiar de aprox.16%. Valoarea totald a platilor, aferenti
ambelor etape ale proiectului, este de 206.820.850,21 lei (fara TVA).

CAP.1V. Informatii cu privire la capitalul social, actionari si actiuni

Exercitiul financiar 01.01-31.12.2024 s-a incheiat cu un profit brut de
lei.

Actiunile proprii al S.C. ACET S.A. Suceava sunt inregistrate la o valoare
nominald de 15,86 lei/actiune.

Actionarii, numarul si valoarea actiunilor, cota de participare la capitalul
social a fiecarui actionar la data de 31.12.2024 sunt:

Nr. | Actionar Valoare Numar | Pondere

Crt. (lei) actiuni (%)

1. | Municipiul Suceava 6.590.194,78 | 415.523 | 63,8054

2. | Consiliul Judetean 2.158.609,44 | 136.104 | 20,8994
Suceava

3. | Municipiul Rad3uti 651.893,58 | 41.103| 6,3115

4. | Municipiul Filticeni 600.316,86 | 37.851| 5,8122
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5. | Municipiul Vatra Dornei 13.163,80 830 | 0,1275

6. | Orasul Siret 289.778,06 | 18.271 | 2,8056

7. | Orasul Gura Humorului 18.159,70 1.145| 0,1758

8. | Orasul Solca 3.298,88 208 | 0,0319

9. | Municipiul Campulung 2172 200 | 0,0307
Moldovenesc

TOTAL 10.328.587,10 | 651.235| 100,00

Ultima modificare a structurii capitalului social s-a aprobat prin Hotararea
Adunirii Generale a Actionarilor nr. 7 din 04.11.2010.

Actionarii, numirul si valoarea actiunilor precum si cota de participare a
fiecdrui actionar s-au inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Suceava prin Certificatul de Inscriere de Mentiuni din data de
21.01.2011.

CAP.V. Informatii cu privire la controlul intern

Controlul intern al ACET S.A. Suceava este organizat atat la nivelul

societatii, cét si la nivelul agentiilor cu scopul de a asigura :
- buna functionare a activitatii interne ;
conformitatea cu legislatia in vigoare ,
fiabilitatea informatiilor financiare ;
eficacitatea operatiunilor si a utilizirii resurselor ;
aplicarea deciziilor luate de conducerea societtii ;
La nivelul societatii sunt organizate activititile de :
- control financiar preventiv aplicabil activitatii curente
- control financiar preventiv aplicabil activititii de investitii pe programe
cu finantare din fonduri europene

- audit intern
- control financiar de gestiune

1

Controlul financiar preventiv aplicabil activititii curente este exercitat de
directorul economic si de sefii serviciilor financiar si contabilitate la nivel central
si de responsabilii financiari la nivelul agentiilor in conformitate cu PL 117
Procedura operationald privind acordarea controlului financiar preventiv .

Pentru activitatea aferentii investitiilor realizate pe programe cu finantare
externd controlul financiar preventiv se exercitd de citre o persoani din cadrul
Serviciului contabilitate numita prin dispozitie a directorului general .

In ambele cazuri sunt stabilite documentele si circuitul lor precum si
operatiunile supuse controlului financiar preventiv . In cursul anului 2023 nu s-a
consemnat nici un refuz de acordare de viza de control financiar preventiv.
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Activitatea de audit intern se desfisoar3 in conformitate cu Hotararea nr.
56/2015 pentru aprobarea Ghidului privind implementarea Standardelor
internationale de audit intern, Hotararii nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activititii de audit public intern actualizatd si cu
Normele metodologice nr. 4992/18.03.2015 privind organizarea si functionarea
activitatii de audit public intern la ACET S.A. Suceava si procedurile interne de
lucru privind activitatea de audit intern la ACET S.A.

Compartimentul de Audit Intern din cadrul ACET S.A. in cursul anuluj
2024 a fost subordonat directorului general si au fost create conditiile privind
asigurarea independentei necesare desfasuririi activitdtii in scopul unei evaludri
obiective a disfunctionalititilor constatate si a unor recomandiri adecvate
solutiondrii acestora. In cursul anului 2024 Compartimentul de audit intern a
functionat cu doi salariati.

Activitatea de audit intern pe anul 2024 s-a desfisurat in conformitate cu
Planul de audit pentru anul 2024 aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 2 din 31.01.2024 si cu Planul Strategic Multianual de audit intern .

Planificarea activitatii de audit intern a avut in vedere parcurgerea
urmatoarelor etape:

- stabilirea structurilor §i a activititilor auditabile din cadrul ACET S.A.
Suceava;

- stabilirea fondului de timp estimat;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabil;

- ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscului;

- analiza si aprobarea planului de audit intern de citre directorul general al
societatii;

- prezentare si aprobare de citre Consiliul de Administratie al ACET S.A.

Contributia auditului intern la imbunatitirea activitatii structurilor
audiatate s-a realizat prin efectuarea misiunilor de audit intern cuprinse in planul
de audit pe 2024, prin constatirile si recomandirile formulate la urmatoarele
misiuni de audit:

1. Auditul activitatii acordarii si incasarii contravalorii avizelor edilitare si
a avizelor de brangament/racord

2. Auditarea activitatii privind executia si receptia bransamentelor de api
si a racordurilor de canalizare

3. Auditarea concesiunii de bunuri din domeniul public la ACET S.A.

4. Auditarea activitatii de intretinere si reparatii utilaje si mijloace auto.
Mentenanta parcului Auto

5. Auditarea activitatii de trezorerie
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Misiunile de audit s-au derulat in conformitate cu Normele metodologice
privind organizarea i functionarea activitditii de audit public intern la ACET

S.A.

Pentru fiecare misiune de audit s-a intocmit Analiza Riscurilor, unde s-au
identificat principalele riscuri pe fiecare obiectiv de audit, detaliate pe obiecte
auditabile, s-au stabilit factorii de risc si ponderile acestora, s-au stabilit nivelurile
de apreciere a riscurilor.

Concluziile rapoartelor de audit au fost prezentate sub forma unor grile,
unde activitatile au fost apreciate de auditorul intern ca fiind: functionale, de
imbunatatit sau critic.

Compartimentul Control Financiar de Gestiune functioneazi in baza
Deciziei nr. 1 din 30.01.2013 a Consiliului de Administratie si isi desfisoara
activitatea in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151 din 27.11.2012 — Norme
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controluluj financiar de
gestiune si a procedurii de lucru PL 109 - privind modul de organizare gi
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Activitatea compartimentului CFG este o activitate distincti si
independentd de activititile agentiilor si compartimentelor functionale ale
societatii fiind subordonati directorului general al ACET SA.

Scopul acestei activititi este de a verifica modul in care sunt respectate
reglementdrile legale, procedurile operationale, precum si deciziile interne ale
conducerii societatii,la nivelul fiecirei structuri organizatorice, in vederea
asigurdrii securititii si integrititii patrimoniului.

Controlul Financiar de Gestiune are, in principal, urmétoarele obiective :

- asigurarea integritatii patrimoniului propriu sl concesionat;

- respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de

venituri si cheltuieli supus aprobérii Consiliului de Administratie;

- respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si

cheltuieli aprobat;

- respectarea prevederilor legale, procedurilor operationale si a deciziilor
interne;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Controlul financiar de gestiune se desfasoard in baza programului de
activitate anual, aprobat de citre Directorul General al ACET S.A. Suceava,
precum si a tematicilor de control suplimentare dispuse de conducerea entititii,
activitate exercitatd de o singurd persoani, economist in gestiunea economica.

Actiunile de verificare au fost efectuate in perioada 01.03.2024 -
29.12.2024 in baza Programului de Activitate al Compartimentului Control
Financiar de Gestiune pentru anul 2024 aprobat de Directorul General al ACET
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S.A. Suceava si prin Decizia nr.3 din 01.01.2024 a Consiliului de Administratie
al ACET SA Suceava, cu respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne.

Programul de activitate al compartimentului C.F.G., pentru anul 2024 a
cuprins urmatoarele actiuni de control:

1. Respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne cu privire la
gestionarea, depozitarea, pistrarea, manipularea si eliberarea mijloacelor
materiale;

2. Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorului economic si a proiectelor

bugetelor de venituri si cheltuieli ale subunitatilor din structura acestuia pentru
anul 2024;

3. Verificarea modului de efectuarea a inventarierii anuale a elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si valorificarea rezultatelor —
anul 2023;

4. Respectarea prevederilor legale in executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2023;

5. Respectarea disciplinei financiare, modul de organizarea si functionare
al casieriilor, realizarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor banesti in lei;

6. Respectarea prevederilor legale in executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru semestrul I 2024;

7. Verificarea respectirii prevederilor legale si a procedurilor interne in
efectuarea achizitiilor;

8. Modul de constituire, inregistrare si incasare a veniturilor din alte
activitati. -

Programul de activitate pentru anul 2024 a fost respectat in totalitate,
obiectivele cuprinse fiind indeplinite in termenele stabilite.

CAP.VI. Informatii privind Sistemul de Management Integrat,
licente, autorizatii si avize

ACET S.A. Suceava are implementat Sistemul de Management Integrat
fiind obtinute certificate pentru :

-SR ENISO 9001:2015 - sistem de management al calititii;

- SR EN ISO 14001:2015 - sistem de management de mediu;

- ISO 45001:2018 - sistem de management al sanatatii si securititii in
munca.

Certificarea sistemului a avut loc in luna septembrie 2007, iar pentru
mentinerea recertificarii a avut loc auditul de supraveghere II in luna noiembrie
2024.
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Anual au loc audituri de supraveghere ce se efectueazi de citre organismul
de certificare, respectiv S.C. SRAC CERT S.R.L. Bucuresti.

Auditurile interne premergitore auditului de supraveghere se efectueazi de
catre S.C. RADIX CONSULT S.R.L. Bucuresti, societate de consultanta care a
efectuat implementarea Sistemului de Management Integrat in cadrul ACET S.A.
Suceava.

Functionarea si mentinerea S.M.I. are la bazi, in prezent, un numar de 3
fise de proces, 3 proceduri de sistem si 171 proceduri operationale.

Procedurile au caracter general, majoritatea avand aplicabilitate la punctele
de lucru din cadrul societatii. in timp, pe parcursul aplicirii Sistemului de
Management Integrat, in functie de necesitatile care apar in diferite sectoare de
activitate se elaboreazi noi proceduri sau se anuleazi/inlocuiesc unele proceduri,
dupa caz.

ACET S.A. Suceava presteazi serviciile publice de alimentare cu api si
canalizare epurare in baza Licentei clasa 2 nr. 6340 din 06.06.2023 valabila pana
la data de 28.06.2028.

Activitatea ACET S.A. Suceava este reglementata prin autorizatii emise de
catre Administratia National3 ,, Apele Romane - Administratia Bazinald de Apa
SIRET (Baciu) sau SGA Suceava, Agentia de Protectia Mediului Suceava si
Directia de Sanatate Publici Suceava.

La data de 31.12.2024, situatia autorizatiilor era urmitoarea:
a. Autorizatii sanitare de functionare:
- 13 autorizatii valabile: Suceava — Berchisesti, Gura Humorului
— Voronet, Campulung Moldovenesc — Sadova, Campulung
Moldovenesc — Aeroport, Vatra Dornei - Rosu, Filticeni - Baia I+11,
Falticeni — Baia III Boroaia, Radauti — Maneuti, Siret, Salcea, Liteni,
Corni;
- 1 autorizatie retrasi: Solca.
b. Autorizatii de gospodirirea apelor:
- 8 autorizatii valabile: Salcea, Ipotesti, Gura Humorului,
Campulung Moldovenesc, Vatra Dornei, Baia, Boroaia, Siret;
- 6 autorizatii in procedurd de reautorizare: Solca, Liteni,
Suceava, Radauti, Falticeni, Volovit.
c. Autorizatii de mediu:

- 22 autorizatii valabile: Suceava — Statia de tratare a apei
Berchisesti; Suceava — statia de epurare; Ipotesti — distributia apei,
colectare si evacuare ape uzate; Salcea — distributia apei, colectare si
€vacuare ape uzate; Liteni — captare, tratare si distributia apei,
canalizare si epurare ape uzate; Gura Humorului — Statia de tratare a
apei Voronet; Gura Humorului — statia de epurare; CAmpulung
Moldovenesc — Statiile de tratare a apei Aeroport si Sadova;
Campulung Moldovenesc — statia de epurare; Vatra Dornei — Statia
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de tratare a apei Rosu; Vatra Dornei — statia de epurare; Filticeni —
Statiile de tratare a apei Baia I+II si Baia III; Filticeni — statia de
epurare; Baia — statie de epurare; Boroaia — Statia de tratare a apei;
Boroaia — statia de epurare; Riduti — Statia de tratare a apei Mineuti;
Radauti — statia de epurare; Volovit — distributia apel, colectare si
evacuare ape uzate; Siret — put austriac; Siret — statia de epurare; Solca
— alimentare cu apa, canalizare si statie epurare.

CAP.VII. Informatii cu privire la evenimentele importante petrecute de
la incheierea exercitiului financiar 2024 si evolutia probabili a societtii in
anul 2025

a.) De la inceputul anului 2025 pani la elaborarea Raportului anual 2024
s-au petrecut o serie de evenimente care vor influenta evolutia societatii in anul
2025 si considerim necesar a le mentiona:

I.) S-aelaborat si aprobat conform prevederilor legale (Decizia
Consiliului de Administratie nr.12/27.03.2025 si Hotdrarea Adunirii Generale a
Actionarilor nr.1 /31.03.2025) Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 in
care s-a previzut realizarea unui profit brut de 3.847.630 lei ca rezultat al
veniturilor totale estimate la un nivel de 167.713.820 lei si cheltuielilor totale
estimate la un nivel de 163.866.190 lei 2

2.) Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.7 din 25.02.2025 s-a
aprobat Programul achizitiilor de bunuri , servicii , 81 investitii din fonduri proprii
pentru anul 2025 in valoare de 10.921.300 lei echivalentul a 2.206.323 euro..
Programul cuprinde achizitii de mijloace de transport si autospeciale, masini
unelte, aparate si echipamente de laborator, contoare, echipamente si sisteme de
calcul I.T.;

3) Prin Decizia nr.5/25.02.2025 s-a aprobat Programul investitiilor de
conformare pentru anul 2025, in valoare de 7.121.000 lei.

4) Prin Decizia nr.6/25.02.2025 s-a aprobat Programul investitiilor de
inlocuire pentru anul 2025, in valoare de 1.000.000 lei.

5) In data de 11.02.2025 s-a transmis Nota justificativd, inregistrata la
ACET S.A. Suceava cu nr. 4098 si la AJAC Suceava cu nr . 63, de aprobare a
Strategiei de tarifare pentru perioada 2025 — 2029, respectiv, a formulei de
ajustare, aferente Planului de afaceri, conform rezultatelor Analizei Cost —
Beneficiu actualizatdi cu ocazia etapizarii proiectului regional “Dezvoltarea
infrastructurii de apd si apd uzatd din Judetul Suceava in perioada 2014 — 2020
—etapa Il precum si imputernicirea presedintelui A.J.A.C. Suceava si semneze,
in numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre, Actul Aditional
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nr. 10 la Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu
apd s1 de canalizare.

b.) Prognoza privind rezultatele activititii pe care societatea ACET S.A.
o va desfasura in anul 2025 este una extrem de retinut optimisti tinind cont de
informatiile de care dispunem la aceasti datd, de evenimentele care sunt in
desfasurare si urmeazi si-si produca efectele in acest an s;precum si de conjunctura
generald in care societatea isi desfisoard activitatea.

Prognoza mentionati are in vedere:

- Tarifele aplicabile in anul 2025 pe intreaga arie de operare a ACET S.A.
Suceava sunt, pana la data intocmirii acestui raport, cele din 2024, Strategia de
tarifare pentru perioada 2025 — 2029 nu este aprobata. Tarifele in vigoare nu
asigurd pentru intreg anul 2025 resursele pentru plata furnizorilor, salariilor,
datoriile la bugetul de stat, bugetul asiguririlor sociale si de sandtate, bugetele
locale, serviciul datoriei aferent creditelor contractate pentru cofinantarea
programelor de investitii din fonduri europene si pentru realizarea investitiilor din
fonduri proprii;

- La 1 iulie 2025 ia sfarsit actuala schema de plafonare a preturilor finale

la energie electrici, aceastd cheltuiald este una semnificativd pentru ACET S.A.
avand iIn vedere specificul activitatii societdtii noastre- captarea, transportul si
distributia apei potabile, canalizarea sl epurarea apelor uzate care necesiti
consumuri insemnate de energie electrici. Tranzitia spre o piatd a energiei din
nou liberalizata, avand si experienta celor trei luni din anul 2022 cu preturi
neplafonate, poate duce la un dezechilibru al fluxului de numerar, precum si la
trecerea de la o activitate cu profit la una cu pierdere, fapt care ar pune in pericol
nu doar stabilitatea economici a societatii dar si sistarea finantarii cu fonduri
europene a programelor de investitii, tAnand cont de prevederile de finantare.

- Procesul inflationist, care poate conduce la revizuirea comportamentului
clientilor (casnici si necasnici) atat in ceea ce priveste rationalizarea/diminuarea
consumului cat si in ceea ce priveste achitarea la termen a serviciilor de apa si
canalizare;

Trebuie sd avem in vedere contextul general, national i international, in
care societatea noastra Isi desfisoara activitatea:

- prin aparitia a unor reglementiri legale cu posibile efecte negative asupra
activitatii desfagurate de operatorii de servicii publice de interes general.

Pana la data elaborarii raportului ne referim in mod concret la Ordonanta
de urgentd nr. 156/2024 privind unele misuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul
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2025, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si la
Legea nr. 296/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung a carei prevederi sunt in
vigoare sau au fost modificate neesemtial.

In aceste acte normative s-au impus operatorilor regionali masuri
economico financiare aproape identice cu cele referitoare la autorititile si
institutiile publice desi specificul activititile diferd semnificativ.

Mentiondm ca operatorii regionali isi desfisoara activitatea in temeiul
unor reglementdri speciale respectiv Legea 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioareLegea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice,
Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu api si canalizare.

Precizdm cd si pand la aparitia reglementirilor mentionate asupra
activitdtii operatorilor regionali masuri economico financiare restrictive se afla
in aplicare incd din 2013 conform prevederilor Ordonantei nr. 26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard si a reglementdrilor cuprinse in
legislatia care reglementeza bugetul de stat.

OUG 156/2024 impune inghetarea salariilor la nivelul lunii noiembrie
2024, in conditiile in care in anii anteriori actele normative (Ordonanta 26/2013,
Legea 296/2023) au permis cresteri reduse ale acestora.

Toate acestea accentueazd insecuritatea financiard si reduce motivatia
angajatilor, consecintele constau in imposibilitatea angajarii depersonal si
plecarea fortei de munci, a celei inalt calificate, toate acestea generand un impact
asupra eforturilor de asigurare a calitatii si continuitdtii serviciilor de apa si
canalizare.

-n aceastd conjuncturi poate exista riscul ca, in anumite perioade, si se
manifeste o strangulare a fluxului de numerar cu influente asupra achitarii la
termen a furnizorilor, salariilor si serviciului datoriei aferent creditelor contractate
pentru asigurarea cofinantérii proiectelor de investitii cu fonduri europene

nerambursabile (SAMTID, ISPA, POS- Mediu, PDD).

Membrii Consiliului de Administratie in perioada 01.01-31.12.2024 au
fost:

1. Zarojanu Angela presedinta inginer — specializarea
Electronica Industriald
economist — Contabilitate
si Informatica de Gestiune

2. Groza Stefan membru inginer — specializarea
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Energetici
3. Maierean Constantin membru inginer — specializarea
Tehnologia Constructiilor
de Masini
4. Coroami Dorina membra economisti — specializarea
Planificare si Cibernetica
Economici
5. Guliciuc Dorel membru economist — specializarea
Economie, administratie si
afaceri
6. Codiu Stelian membru economist — specializarea
Finante Contabilitate
Seredenciuc Viorel membru inginer — specializarea
Mecanica

o

Situatiile financiare incheiate pentru anul 2024 in conformitate cu legislatia
In vigoare sunt insusite si aprobate de membrii Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie propune Adunirii Generale a Actionarilor spre
aprobare Raportul pentru anul 2024 compus din Situatiile financiare anuale,
Raportul ~ administratorilor, Raportul auditorului $i Propunerea privind
repartizarea profitului contabil net realizat in exercitiul financiar 2024.

Presedinti a Consiliului de Administratie,
Angela Zarojanu
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