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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PRIVIND
SITUATIILE FINANCIARE INCHEIATE LA 31.12.2023

Consiliul de Administratie al ACET SA Suceava, numit prin Hotdrarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/20.10.2021 si 11/21.12.20213 in temeiul
Legii nr.82/1991 republicata (r4), a Ordinului M.F.P. nr. 1802 din 2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate s1 a Legii nr. 31/1990
republicatd (r2) modificatd si completatd prezintd Adunarii Generale a
Actionarilor urmatorul Raport,

CAP.I. Analiza evolutiei activitatii ACET S.A. Suceava pe durata
exercitiului financiar 01.01-31.12.2023

ACET SA Suceava isi desfasoara activitatea in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.
17/5013 din 13.04.2010 incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Asociatia Judeteana pentru Apa si Canalizare Suceava si ACET SA Suceava.

In baza acestui contract ACET SA presteazi serviciile publice de
alimentare cu apa si canalizare — epurare in municipiile: Suceava, Falticeni,
Campulung Moldovenesc, Vatra Dornei, Radauti, in orasele: Gura Humorului,
Siret, Solca, Liteni si Salcea, in comunele: Ipotesti, Moara, Boroaia, Baia,
Volovat. De asemenea, ACET SA vinde apa in vederea distribuirii prin alte
sisteme 1n urmatoarele comune, unde exista contracte de furnizare incheiate cu
primdriile: Berchisesti, Cornu Luncii, Burla, Fratdutii Vechi, Fantana Mare,
Preutesti si oras Dolhasca-sat Poiana. In comuna Ciprian Porumbescu se
furnizeaza apa avand incheiat contract de furnizare cu societatea de Apa Canal -
Ciprian Porumbescu. In plus, furnizim apa in comunele/satele Scheia,
Mazanaiesti, Lucacesti, Dragoiesti, Brdiesti, Maneuti s1 Sadova unde exista
contracte individuale incheiate cu clientii/consumatorii .



ACET SA Suceava, devenind operator regional, a preluat operarea
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare — epurare in localitatile cuprinse in
programul SAMTID incepand cu 01.10.2005 cu trei exceptii: Gura Humorului —
13.07.2005, Siret - 01.11.2005 si in municipiul Radauti incepand cu data de
01.11.2010. Orasele si comunele in care operam/vindem apa au fost arondate,
incepand din 2010 pana in prezent, uneia din cele 6 agentii sau activitatii de la
Suceava.

Prin urmare, rezultatele economico-financiare ale exercitiului financiar
2023 reflecta activitatea operatorului regional pe intreaga arie de operare.

In exercitiul financiar 2023, la nivelul operatorului, s-au practicat
urmatoarele tarife:

- pentru perioada ianuarie - februarie 2023 preturile/tarifele au fost
ajustate in conformitate cu “Planul de evolutie al tarifelor pentru serviciile de
alimentare cu apa potabila, canalizare si epurare ape uzate”, pentru perioada
2020 — 2023, aprobat de catre Adunarea Generald a Asociatilor AJAC Suceava
( Hotararea nr.5/11.12.2019) si prevazut in Contractul de delegare a gestiunii prin
incheierea Actului Aditional nr.5 Inregistrat sub nr.298/23593 din 13.12.2019.

Preturile/tarifele (farda TVA) in vigoare de la data de 01.01.2023 (6,49
lei/mc pentru apa potabila, respectiv 5,91 lei/mc pentru canal-epurare), aplicabile

pentru intreaga arie de operare, care au fost practicate in perioada 01.01 —
28.02.2023, au fost aprobate prin Decizia ANRSC nr.223 din 7.12.2022.

- pentru perioada martie — decembrie 2023 preturile/tarifele au fost
ajustate avand in vedere “Planul anual de evolutie al tarifelor revizuit pentru
furnizarea serviciilor de alimentare cu apd, colectare i tratare ape uzate conform
rezultatelor Analizei Cost Beneficiu actualizata conform HG nr.379/2020",
aprobat de catre Adunarea Generala a Asociatilor AJAC Suceava ( Hotararea
nr.2/09.02.2023) si prevazut in Contractul de delegare a gestiunii prin incheierea
Actului Aditional nr.6 inregistrat sub nr.69/3479/10.02.2023.

Preturile/tarifele (fard TVA) in vigoare de la data de 01.03.2023 (6,69
lei/mc pentru apa potabila, respectiv 6,15 lei/mc pentru canal-epurare), aplicabile
pentru intreaga arie de operare, care au fost practicate in perioada 01.03 —
31.12.2023, au fost aprobate prin Decizia ANRSC nr.27 din 17.02.2023.

Pentru apa produsa si livratd in alte sisteme in vederea distribuirii s-a
practicat in cursul anului 2023 tariful de 2,41 lei/mc (fara TVA).

In cursul anului 2023 s-a aplicat la nivelul operatorului regional
Regulamentul Serviciului public de apa si de canalizare aprobat in anul 2010 in
consiliile locale ale unitatilor administrativ teritoriale membre ADI, ulterior
validat Tn Adunarea Generala a A.J.A.C. Suceava .



Activitatea societatii a fost condusa pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat prin Deciziile nr.18 din 27.03.2023 si nr. 45 din 20.12.2023 ale
Consiliului de Administratie i prin Hotararile nr. 1 din 03.04.2023 si nr.13 din
21.12.2023 ale Adunarii Generale a Actionarilor asigurandu-se astfel planificarea
financiara, controlul executiei financiare si echilibrul financiar al societatii.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli, aprobat conform reglementarilor legale,
reprezinta consolidarea la nivelul societatii a bugetelor de venituri si cheltuieli
elaborate pentru fiecare agentie in parte si a activitatii de la Suceava.

Procedurile de sistem si procedurile operationale stabilite pentru fiecare loc
de munca, pe toate segmentele de activitate, aplicabile la Suceava sunt aplicate la
toate agentiile societatii.

Relatiile de munca inclusiv salarizarea, au fost reglementate prin Contractul
Colectiv de Muncad incheiat intre Patronat, reprezentat prin Consiliul de
Administratie al ACET S.A. si Salariati, reprezentati prin Sindicatul Apa — Canal,
inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Suceava sub nr.221/18706 din
22.12.2022, valabil in perioada 01.01-31.12.2023.

|. Activitatea agentiilor

Prezentam in continuare, distinct, activitatea agentiilor, activitatea din
municipiul Suceava si activitatea operatorului regional in ansamblul ei.

Se vor prezenta principalii indicatori economico-financiari, comparativ
prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 si realizarea lor
conform balantei financiare si formularelor de Bilant si Cont de Profit si Pierdere
intocmite la data de 31.12.2023, precum si gradul de realizare fata de prevederea
bugetara .

1. Agentia Vatra Dornei

Grad de
NI Denumirea BVC Realizari realizare
crt. indicatorului UM 2023 2023 fatd de
BVC (%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 6.648.080 | 6.744.027 101,44
2. | Cheltuieli totale lei 7.268.460 | 6.964.521 95,82




Rezultat brut .
3. (profit/pierdere) lei -620.380 -220.494 -
4. | Cifra de afaceri lei 6.546.050 | 6.654.001 101,65
5. | Productia fizica - apa mc 506.000| 510.138 100,82
6. | Productia fizica - canal mc 490.000 497.496 101,53
7. | Numér mediu de oers. 56 54 96,43
salariati
8 Rata profitului brut % i ) )
" | (profit brut/VT)x100
g, |Productivitatea muncil p':r'é 118.716| 124.889| 10519

In exercitiul financiar 2023 Agentia Vatra Dornei, la principalii indicatori
economico-financiari, s-a incadrat in prevederea bugetara, astfel :

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 101,44 % ca urmare a
faptului ca, la activitatea de apa productia fizicd s-a inregistrat un grad de realizare
de 100,82 %, iar la activitatea de canal - epurare de un grad de realizare de 101,53
%;

Veniturile totale s-au realizat in proportie de 101,44 %, intregistrandu-se
0 depasire de 95.947 lei fata de prevederile bugetare.

- rezultatul brut consemneaza o pierdere de -220.494 lei , ceea ce reprezinta
o diminuare fata de nivelul inregistrat in anul 2022 si fata de prevederile bugetare
insa activitatea desfasuratd continua sa inregistreze pierdere.

Se impune precizarea faptului ca incadrarea in prevederile bugetare se
datoreaza rectificarii fatd de prevederea initiald a Bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2023 cu aproximativ 90.000 mc apa si canal, adica diminuarea
veniturilor cu suma de 1.155.600 lei.

Aceasta a fost determinatd de reducerea substantiald a consumului atat la
utilizatorii casnici cat si la cei noncasnici, din care un numar semnificativ si-au
incetat activitatea. Consumul utilizatorilor casnici s-a redus ca urmare a plecarii
multor familii, deceselor, astfel cd un numar mare de case si apartamente sunt
nelocuite precum si a faptului ¢ un numar mare de persoane se aprovizioneaza
cu apa de la izvoarele din zona.

In ceea ce priveste reducerea consumului la utilizatorii noncasnici, aceasta
este cauzata de:

- reducerea sau chiar lipsa turistilor, in anumite perioade, ca urmare a
faptului ca municipiul Vatra Dornei este de aproximativ un an in reabilitare pentru



montarea conductelor de gaz metan si a retelelor electrice noi, ceea ce a facut ca
municipiul s fie in permanenta un santier, afectand turismul din zona;

- reabilitarea punctelor termice si a Centralei termice pe rumegus;

Vor fi analizate si monitorizate atdt modul de constituire a veniturilor cat si
incadrarea stricta a cheltuielilor (pe fiecare categorie) in prevederile bugetare ale
anului 2024 in scopul acoperirii pierderii inregistrate.

La data de 31.12.2023 Agentia Vatra Dornei a inregistrat un nivel al
datoriilor totale de 675.031 lei (exceptand datoriile intre unitate si subunitati) a
caror componenta este :

- furnizori 217.485 lei
- redeventa 121.045 lei
- datorii in legatura cu personalul, bugetul de stat

si asig. sociale si de sanatate 327.078 lei
- alte datorii 9.423 lei

La data de 31.12.2023 Agentia Vatra Dornei 1inregistreaza creante totale
in suma de 1.015.351 lei, din care creante comerciale in suma de 995.971 lei, dupa
cum urmeaza:

- Agenti economici 380.410 lei
- Case individuale 246.014 lei
- Blocuri neasociate 122.334 lei
- Asociatii de Proprietari 145.206 lei
- Municipiul Vatra Dornei 35.551 lei
- Institutii bugetare 55.445 lei
- Institutii de Invatdmant 11.011 lei

Clientii incerti sunt in suma de 19.154 lei, care sunt grupati astfel:
-Agenti economici = 15.275 lei
-Case particulare =  2.708 lei
-Blocuri neasociate= 1.171 lei

La sfarsitul anului 2023 Agentia Vatra Dornei inregistra un nivel al
creantelor restante de 329.518 lei. Categoriile de clienti care inregistreaza creante
restante sunt:

- Case particulare 106.966 lei
- Blocuri neasociate 60.524 lei
- Agenti economici 120.973 lei
- Instutii Publice 41.055 lei

Alte creante, la data de 31.12.2023, sunt in suma de 19.380 lei, din care:
18.796 lei reprezentand TV A neexigibil si 584 lei alte creante.



in vederea recuperarii creantelor restante, in cursul anului 2023 s-au
realizat urmatoarele demersuri:
- 27 angajamente de plata pentru clienti persoane fizice si juridice cu
valoarea de 140.114 lei;
- 563 notificari pentru clienti persoane fizice si juridice cu valoarea de
631.542 lei;
Agentia Vatra Dornei incheie anul 2023 cu rezultate mai bune ca 1n anul
2022, dar rezultatul brut este in continuare negativ.

2. Agentia Campulung Moldovenesc

Grad de
N Denumirea BVvVC Realizari realizare
crt. indicatorului UM 2023 2023 fatd de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1 | Venituri totale lei | 8.970.430| 8.401.076 93,65
2. | Cheltuieli totale lei 7.207.290 | 7.095.494 98,44
3, | Rezultat brut lei | 1.763.140| 1.305582 74,05
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 8.919.330 | 8.340.155 93.50
5. | Productia fizica - apa mc 689.000 650.387 94,40
6. | Productia fizica - canal mc 632.000 591.332 93,57
7. | Numdr mediu de oers. 50 50| 100,00
salariati
Rata profitului brut 0
8| (Profit brut’VT x 100) | 7 19,66 15,53 78,99
9. | Productivitatea muncii p'eer'é 179.409 | 168.058 93,67

In exercitiul financiar 01.01.2023-31.12.2023 principalii indicatori
economico-financiari s-au realizat astfel :

- veniturile totale s-au realizat in proportic de 93,65 %.

Aceasta nerealizare a fost determinatd de gradul de realizare a productiei
fizice de apa (94,40 %) si a productiei la activitatea de canal - epurare (93,57 %),
respectiv, la activitatea de apa s-a inregistrat nerealizarea fatd de nivelul prevazut
in BVC pentru anul 2023 cu 38.613 mc, iar la activitatea de canal o nerealizare
de 48.668 mc ;



- cheltuielile totale realizate s-au incadrat in nivelul prevazut in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, inregistrand o economie de 111.796 lei;

- profitul brut s-a realizat in proportie de 74,05 % ca urmare a faptului ca
nerealizarea prevederii bugetare referitoare la veniturile totale a fost mai mare
decat economia la cheltuielile totale;

- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 93,67 % ca urmare a
nerealizarii veniturilor totale

Situatia datoriilor la data de 31.12.2023 1n suma totalad de 618.448 lei se
prezinta astfel :

- avansuri clienti creditori 6.230 lei
- furnizori 250.131 lei
- redeventa UAT 68.206 lei
- datorii in legatura cu personalul, bugetul de stat,

buget local, BAS 293.881 lei

Furnizorii existenti in sold la data de 31.12.2023, datoriile in legaturd cu
personalul, bugetul de stat, bugetul local si BAS au termen de plata luna ianuarie
2024. Redeventa are termenul de plata pana la 30.06.2024.

Creantele la data de 31.12.2023 in suma de 2.322.469 lei, au urmatoarea

componenta :
- TVA neexigibil 25.465 lei
- clienti de Incasat 2.297.004 lei

Creantele restante la data de 31.12.2023, clienti cu facturi restante mai
mari de 45 zile de la emitere, sunt in suma de 1.485.413 Iei.

Restantele cele mai mari se inregistreaza la asociatii de locatari/proprietari,
respectiv suma de 1.247.792 lei (84 %) si populatie (case si blocuri neasociate)
suma de 171.227 lei.

Pentru recuperarea creantelor restante s-au luat urmatoarele masuri:
- 3 angajamente de plata (asociatii);
- 177 notificari de plata (29 pentru agenti economici, 9 pentru asociatii de
proprietari si 139 pentru persoane fizice);
- 11 debransari (5 scari de bloc, 2 agenti economici si 4 persoane fizice)
- 4 dosare de actionare in instantd penalitdti asociatii pentru suma de
267.955 lei

Desi Agentia Campulung Moldovenesc a inregistrat rezultate bune



(profit, zero plati restante) este ingrijoratoare tendinta de scadere de laan laan a

productiei fizice si valoarea creantelor restante, localizate mai ales la asociatiile

de proprietari.

3. Agentia Gura Humorului (inclusiv Solca)

Grad de
_ BVC Realizari realizare
Nr. Denumirea
o _ U/M 2023 2023 fata de
crt. indicatorului
BVC (%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 8.148.550 | 8.652.437 106,18
2. | Cheltuieli totale lei 7.630.680 | 7.778.378 101,93
3, |Rezultatbrut (profit/ |\ | 510690 g74059| 168,77
pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 8.099.950 | 8.609.366 106,29
5. | Productia fizica — apa mc 594.000 649.146 109,28
6. | Productia fizica — canal mc 656.000 692.644 105,59
7. | Nr mediu de salariati pers. 58 54 93,10
Rata profitului brut 0
8| (ProfitbruVT )x 100 | 7 6,36 1010 158,80
9. | Productivitatea muncii plg:é 140.492 160.230 114,11

Pentru anul 2023, pentru Agentia Gura Humorului, rezultate economico-
financiare prezintd informatii atat pentru activitatea desfasuratd in orasul Gura
Humorului impreuna cu activitatea desfasuratd 1in orasul Solca deoarece prin
Hotararea AGA nr. 11 din 31.08.2022 Agentia Solca s-a desfiintat si s-a infiintat
Punctul de lucru Solca care a fost arondat Agentiei Gura Humorului.

Analizand datele de mai sus se observa urmatoarele:
- veniturile totale s-au realizat in procent de 106,18 %. Depasirea
veniturilor totale prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli cu suma de 503.887



lei se datoreaza depasirii productiei programate respectiv 109,28% apa si 105,59
% canal — epurare si realizarea veniturilor din alte activitati in procent de 71,36%.
- cheltuielile totale nu se incadreaza in prevederile bugetare inregistrandu-
se o depasire de 147.698 lei;
- rezultatul brut inregistreaza un profit total de 874.059 lei realizandu-se
o depasire fatd de prevederea bugetara de 356.189 lei.

La data de 31.12.2023 la Agentia Gura Humorului datoriile totale
inregistrate sunt in suma de 918.901 lei, din care :

- furnizori 284.126 lei
- datorii in legatura cu personalul, bugetul de stat,

buget local, BAS 316.513 lei
- redeventa 275.875 lei
- avansuri clienti 42.387 lei

Mentiondm ca datoriile nu cuprind decontarile intre unitate si subunitati.

Furnizorii existenti in sold la data de 31.12.2023, datoriile in legatura cu
personalul, bugetul de stat, bugetul local si BAS au termen de plata luna ianuarie
2024. Redeventa are termenul de plata pana la 30.06.2024.

Creantele totale inregistrate sunt in suma de 1.622.348 lei din care

- clienti de incasat 1.596.013 lei

- tva neexigibila 26.335 lei

Din totalul clientilor de incasat creantele restante sunt in suma de 631.295
lei, un procent de 38,91 %, un procent scazut comparativ cu ponderea acestora la
alte agentii .

4. Agentia Falticeni (inclusiv Boroaia)

Grad de
realizare
Nr. Denumirea BVC Realizari
o _ U/M fata de
crt. indicatorului 2023 2023
BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei |14.235.860 | 14.167.144 99,52
2. | Cheltuieli totale lei |11.614.000 | 12.469.088 107,36




3, | Rezultat brut lei | 2.621.860| 1.698.056 64,77
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei |14.110.260 | 14.063.496 99,67
5. | Productia fizica - apa mc 1.102.000 | 1.115.522 101,23
6. | Productia fizica - canal mc 1.129.000 | 1.120.089 99,21
7. | Numar mediu de oers. 87 86 98,85
salariati
Rata profitului brut 0
8| (Profit bruvT) x 100 | 18,42 11,99 65,09
9. | Productivitatea muncii pI(Srlé 163.631 164.734 100,67

Agentia Falticeni a realizat 1n exercitiul financiar 2023 principalii indicatori
economico - financiari dupa cum urmeaza:
- veniturile totale s-au realizat in procent de 99,52 % ca urmare a
realizarii productiei fizice la apa in proportie de 101,23 % iar productia fizica la
canal epurare s-a realizat in procent de 99,21%.

- cheltuielile totale nu s-au incadrat in prevederea bugetara, realizandu-se
in procent de 107,36%. S-au inregistrat depasiri la cheltuielile cu materialele
consumabile, piesele de schimb, obiectele de inventar, cheltuielile cu intretinerea
si reparatiile, dar mai ales la cheltuielile cu energia electricd si apa bruta
cumparata, efectuate.

- profitul brut realizat in anul 2023 a inregistrat o scadere fata de
prevederea bugetara, acesta realizandu-se in procent de 64,77% ca urmare a
depasirii cheltuielilor prognozate, indeosebi a celor privind energia electrica.

- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 100,67%, in conditiile
in care numarul mediu de salariati a Inregistrat o scddere fatd de numarul
prognozat.

La data de 31.12.2023 la nivelul Agentiei Falticeni se Inregistreaza un
nivel al datoriilor de 1.394.571 lei (exceptand cele catre activitatea de la
Suceava) si au urmatoarea structura:

- Furnizori 561.330 lei
- Redeventa 316139 let
- Datorii in legatura cu personalul 219.423 lei
- Datorii BS, BL, BAS 264.085 lei
- Alte datorii 33.594 lei

Precizam ca la data de 31.12.2023 Agentia Falticeni nu inregistreaza plati
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restante, furnizorii, redeventa si datoriile la bugete existente in sold avand termene
de platd in anul 2024.

La data de 31.12.2023 Agentia Falticeni inregistreaza creante in valoare
de 3.259.560 lei (cu exceptia decontdrilor intre unitate si subunitdti) in
urmatoarea componenta:

- Clienti 3.188.208 lei
- TVA neexigibil 56.647 lei
- Alte creante 14.705 lei

Din totalul creantelor de 3.259.560 lei creantele comerciale reprezinta
3.188.208 lei, inregistrat in principal la populatie. Din totalul creantelor
comerciale 62,95% reprezinta creante neincasate la termenul de scadenta,
asociatiile de proprietari fiind principala categorie de clienti cu debite restante.

La aceasta categorie de clienfi sunt dosare in instantd in diferite faze
procesuale, precum si hotdrari definitive aflate in procedura de executare silita.

De asemenea s-au incheiat un numar de 11 angajamente de plata (patru
pentru asociatii de proprietari, Una pentru agenti economici, sase pentru persoane
fizice).

5. Agentia Radauti
Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
ort indicatorului UM 2023 2023 faga de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 13.235.800 | 12.694.428 05,91
2| Cheltuieli totale lei 10.915.860 | 11.329.214 103,79
Rezultat brut _
4. | Cifra de afaceri lei |13.136.120 | 12.606.812 95,97
5. | Productia fizica -apa | . 995.000|  935.170 93,99
6. | Productia fizica - canal mc 1.065.000 | 1.044.993 08,12
7. | Numar de salariati pers. 65 67 103,08

11




Rata profitului brut 0
8 | (Profit bruvT) x100 | 7 17,53 10,75 61,82
9. | Productivitatea muncii pISrlé 203.628 189.469 93,05

Analizdnd realizarea principalilor indicatori economico-financiari
comparativ cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 au
rezultat urmatoarele:

- veniturile totale s-au realizat in proportic de 95,91 % fata de nivelul
prevederilor BVC pentru anul 2023. Aceastd nerealizare a fost determinata de
gradul de realizare a productiei fizice de apa (93,99 %) si a productiei la activitatea
de canal - epurare (98,12%).

Nerealizarea nivelului prognozat la apa vanduta are doud cauze principale:

1) Reducerea consumului de apa la principalul client, agent economic,
EGGER SRL care in anul 2023 a consumat 79.678 mc, precum si la HS Timber
Production S.R.L., care a realizat un consum de doar 12.118 mc fatd de nivelul
prognozat de 31.500 mc ;

2) S-a inregistrat un consum de apa mai redus, la categoria de clienti
casnici, ca urmare a reducerii sau afectarii veniturilor populatier de inflatia
semnificativa inregistrata.

- Cheltuielile totale inregistreaza o depasire a prevederilor bugetare cu
413.354 lei. Aceastd crestere a cheltuielilor totale in suma netd de 413.354 lei se
datoreaza in principal cresterii cheltuielilor cu reparatiile de la 120.000 lei
prognozat la 246.152 lei realizat (reparatii la pompele din Spa-uri si la utilajele
din Statia de Epurare, asfaltiri pe DJ 178 Radauti-Maneuti necesare dupa
reparatiile la coloana de aductiune), cu cheltuielile aferente provizioanelor
constituite la sfarsitul anului 2023 in suma de 106.522,50 lei (litigii aflate pe rol,
respectiv doud de muncd in sumad de 105.000 lei si un proces verbal de
contraventie din 2023).

- rezultatul brut s-a realizat in proportie de 58,85% fata de cel estimat,

cauza fiind nerealizarea veniturilor totale si depasirea cheltuielilor totale
prevazute in BVC pe anul 2023.
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- Ca urmare a nerealizarii veniturilor totale, productivitatea muncii
exprimata in lei/persoana s-a realizat in proportie de 93,05 %.

La data de 31.12.2023 nivelul total al creantelor este de 2.212.470 lei in
urmatoarea structura :

- clienti 2.337.047 lei
- ajustari pentru deprecierea creantelor -550.771 lei
- alte creante 865 lei
- TVA neexigibila 53.907 lei
- sume in curs de clarificare 371.422 lei

Sumele in curs de clarificare in valoare de 371.442 lei cuprind:

- 360.000 lei - amenzi aplicate de catre primaria Radauti pentru care s-a
constituit provizion pentru litigii, fiind in derulare actiunea in instanta
in vederea recuperdrii ef;

- 1.552 lei - proces-verbal de contraventie din 06.04.2023 pentru care s-
au constituit §i provizioane pentru litigii, intrucat s-au Intreprins actiuni
in instanta in vederea recuperarii acestora,;

- 9.900 lei - suma blocatd in bancomatul B.C.R. aferentd depunerii,
restituita ulterior in contul curent in data de 03.01.2024.

Din totalul creantelor, cele comerciale sunt in suma de 1.786.276 lei, din
care cele restante nregistrate la data de 31.12.2023 sunt in valoare de 1.027.146
lei. Structura debitelor neincasate la termenul de scadenta pe categorii de clienti
este urmatoarea:

- Agenti economici 100.386 lei
- Case 210.240 lei
- Blocuri neasociate 81.679 lei
- Primarii 60 lei
- Asociatii de proprietari 634.769 lei
- Scoli 11 lei

Cele mai mari datorii sunt nregistrate la Asociatia de proprietari ”Central”
cu o creanta de 506.336,16 lei, suma pentru care s-au constituit ajustari, iar pentru
recuperarea acestora s-a castigat actiunea in instantd in decembrie 2022,
demarandu-se executarea silita.

In vederea incasarii creantelor s-au intreprins urmatoarele:

- 294 notificari (pentru persoane fizice 261 in valoare totala de 205.431 lei
si pentru persoane juridice 33 1in valoare 327.324 lei);

- 33 angajamente de plata din care 16 sunt incheiate si achitate.

13



- 3 dosare clienti persoane fizice pentru actionarea in instanta a clientilor rau
platnici.
La data de 31.12.2023 Agentia Radauti a inregistrat un volum total al
datoriilor de 1.248.872 lei care au urmatoarea structura:

- furnizori 851.529 lei
- datorii in legatura cu personalul 133.155 lei
- datorii BAS, BS 241.383 lei
- alte datorii 22.805 lei

Mentiondm ca Agentia Radauti nu inregistreaza la data de 31.12.2023 plati
restante.

6.Agentia Siret
Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
ort indicatorului UM 1 5003 2023 faga de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 2.722.390 | 2.465.423 90,56
2. | Cheltuieli totale lei 2.939.700 | 2.969.686 101,02
Rezultat brut .
3. (profit/pierdere) lei -217.310 -504.263 -
4. | Cifra de afaceri lei 2.711.420 | 2.458.526 90,67
5. | Productia fizica - apa mc 205.000 187.528 91,48
6. | Productia fizica - canal mc 205.000 186.291 90,87
7. | Numér mediu de oers. 32 32| 10000
salariati
8 Rata profitului brut % i ]
" | (Profit brut/VVT) x100
9. | Productivitatea muncii pI:rlé 85.075 77.044 90,56

Datorita specificului ariei de operare din Orasul Siret numarul de clienti in
continud scadere Ca urmare a migrarii populatiei si restrangerii activitatii unor
agenti economici pe de o parte, precum si cresterea costurilor de exploatare si
practicarea de tarife unice in toata aria de operare, pe de alta parte, agentia  a

avut in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 prevazuta o pierdere bruta
de 217.310 lei.
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Pierderea brutd inregistrata la data de 31.12.2023 a fost mai mare decat cea
prevazutd cu 286.953 lei, ca urmare a nerealizarii veniturilor totale fata de
prevederile bugetare cu 256.967 lei, precum si a cresterii cheltuielilor, in special
a cheltuielilor cu personalul, a celor cu energia electrica si gazul metan.

Datoriile totale ale Agentiei Siret (exceptand datoria intre agentie si
societate) sunt la data de 31.12.2023 in suma de 101.531 lei din care:

- Redeventa 49.330 lei

- Furnizori 52.201 lei

Creantele totale la 31.12.2023 sunt in valoare de 857.859 lei, din care
creante neincasate la termenul stabilit sunt in suma de 659.094 lei, din care 614.077
lei la A.P. Latcu-Voda. Intre ACET S.A.-Agentia Siret si A.P.Latcu Voda s-a
incheiat un Proces Verbal de esalonare la plata in anul 2022, care se respectd. Din
datele prezentate anterior se observa ca Agentia Siret este in situatia de a nu-si
putea asigura sursele pentru cheltuielile necesare prin veniturile proprii realizate.
Drept urmare, pentru a nu se inregistra datorii neachitate la scadenta catre furnizori,
salariati, bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale s-au asigurat sursele
financiare necesare de la activitatea de la Suceava.

7. Activitatea din Municipiul Suceava (inclusiv Salcea, Liteni, Ipotesti,
Moara)

Activitatii desfasurata de operatorul regional ACET SA in municipiul
Suceava reprezintd o pondere semnificativa din intreaga activitate a societatii.

Principalii indicatori economico-financiari prognozati si realizati in anul
2023 se prezinta astfel :

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
crt. indicatorului UM 2023 2023 fagd de
BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. Venituri totale lei |84.315.000 | 85.932.928 101,92
2. Cheltuieli totale lei | 75.105.530 | 73.480.507 97,84
3, | Rezultat brut lei | 9.209.470|12.452.421| 13521
(profit/pierdere)
4, Cifra de afaceri lei |80.240.600 | 81.115.583 101,09
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5. E;gd“"ua fizicd —\ | 5275000 6.306.331| 100,50
6. E;;’glucua fizied —| o | 6.179.000| 6.199.741| 100,34
7. |Numdrmediude | o 463 456 | 9849
salariati
Rata profitului |
B | patPBAT X100 | % 10,92 1449 | 132,69
g, |Productivitatea lei/ 182.106| 188.449| 103.48
muncil perS.

Principalii indicatori economico - financiari au fost realizati in comparatie
cu prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023, astfel :

- veniturile totale, comparativ cu prevederea bugetara, s-au realizat
in proportie de 101,92 % ca urmare a faptului ca productia fizica la activitatea de
apd a inregistrat o depasire cu 31.331 mc, iar cea de la canal-epurare cu 20.741
mc. De asemenea alte venituri din exploatare inclusiv veniturile din dobanzi si
penalitati s-au realizat peste prevederea bugetara cu 1.499.267 lei, respectiv
124,26 %, ca urmare a cresterii veniturilor din penalitati de intarziere determinate
de majorarea pretului la apa potabila si tarifului la canalizare-epurare si cresterea
veniturilor din alte activititi conexe (descdrcare ape uzate, monitorizarea
concentratiilor maxime admise ale poluantilor din apele uzate evacuate).
Mentionam faptul ca, incepand cu data de 12.06.2023, conform prevederilor
0.U.G. nr.52/31.05.2023 pentru modificarea si completarea unor acte normative
din domeniul apelor, toate contributiile specifice de gospodarire a resurselor de
apd, penalitatile pentru depasirea concentratiilor maxime admise ale poluantilor
din apele uzate evacuate s-au indexat cu 132 %.

- cheltuielile totale realizate inregistreaza un procent de 97,84 %,
determinand o economie fatd de prevederea bugetara de 1.625.023 lei, ca urmare
a plafonarii pretului la energie electrica si a serviciilor de asigurare polite RCA.

- carezultat al realizarii veniturilor totale si a incadrarii in prevederea
bugetara a cheltuiclilor totale s-a realizat un profit brut de 12.452.421 lei,
prezentand o depasire in procent de 1,08% respectiv cu suma de 3.242.951 lei
fata de prevederile bugetare;

- productivitatea muncii pe salariat s-a realizat in procent de 103,48 % ca
urmare a incadrdrii in numarul de personal prognozat si a realizarii veniturilor
totale in procent de 101,92%.

Si in anul 2023, ca si 1n anii precedenti, s-au intdmpinat dificultiti in
incasarea la timp a creantelor aferente tuturor categoriilor de clienti.
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Dificultatile au fost accentuate de inflatia semnificativa inregistrata, ceea
ce a condus la reducerea puterii de cumparare a populatiei si dificultéti financiare
pentru agentii €CONOMICI.

Nivelul creantelor comerciale restante la data de 31.12.2023 este de
7.004.760 lei fati de 7.408.820 lei la sfarsitul anului 2022. In conditii
comparabile, tinand cont de majorarile de pret/tarif pentru serviciile

prestate, aceste creante restante sunt mai mici la finele anului 2023 fata de finele
anului 2022.

Ca urmare a masurilor intreprinse in conformitate cu PL 135 si PL 136, in
cursul anului 2023 s-a asigurat un flux de trezorerie corespunzator care a permis
achitarea in termenul de scadentd a tuturor furnizorilor, achitarea la timp si in
intregime a salariilor si retinerilor aferente, a celorlalte datorii la bugetul de stat si
bugetul local precum si transferuri de sume catre agentiile aflate in dificultati
financiare.

In acelasi timp s-au asigurat resursele financiare pentru alimentarea
fondului IID care a permis achitarea la termenele de scadenta a serviciului datoriei
care reprezintd cofinantarea ACET SA la programele cu finantare europeana
nerambursabila SAMTID , ISPA si POS Mediu Etapa I, POIM .

La data de 31.12.2023 nivelul creantelor totale este de 42.054.337 lei, in
urmatoarea structura :

- Clienti 16.700.841 lei
din care :

- agenti economici 3.333.255 lei

- institutii publice 3.318.006 lei

- asociatii proprietari 5.656.543 lei

- case bransament individual 4.366.184 lei

- blocuri neasociate 26.852 lei
- Tva neexigibila 280.066 lei
- Tvade recuperat 5.641 lei
- Subventii POS Mediu 24.458.615 lei
- Debitori diversi 15.106 lei
- Concedii medicale de recuperat 572.410 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 21.658 lei

Cuantumul total al datoriilor la data de 31.12.2023 este de 25.566.255 lel,
in urmatoarea componenta :
- Furnizori activ. curenta 4.194.265 lei
- Furnizori imobilizari 416.109 lei
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- Datorii in legdtura cu personalul 2.608.148 lei

- Redeventa 511.171 lei
- Credit cofinantare POS Mediu 13.215.065 lei
- Alte datorii ( impozite si taxe locale,

contributie pers. handicap) 72.005 lei
- Creditori diversi 549 lei
- Garantii de buna executie 4.282.081 lei
- Avansuri clienti 266.862 lei

I1. Analiza rezultatului brut pe agentii si activitatea de la Suceava

Avand in vedere faptul cd bugetele de venituri si cheltuieli precum si
balantele financiare ale agentiilor nu cuprind si cheltuielile de interes general ale
societatii (CIGS), acestea fiind inregistrate la activitatea din municipiul Suceava
si implicit la total operator regional, pentru determinarea profitului/pierderii,
incluzand la cheltuieli si cota de cheltuieli de interes general, pentru fiecare
agentie si activitatea de la Suceava, cheltuielile de interes general ale societatii au
fost repartizate avand drept criteriu semnificativ cifra de afaceri astfel :

Agentia Cifra de afaceri | Cota CIGS
(lei) (lei)

Vatra Dornei 6.654.001 455.476
Campulung Moldovenesc 8.340.155 570.895
Gura Humorului 8.609.366 589.323
Falticeni 14.063.496 | 962.666
Radauti 12.606.812 862.954
Siret 2.458.526 168.290
Suceava 81.115.831 | 5.552.492
ACET SA 133.848.187 | 9.162.096

Cheltuielile de interes general ale societdtii In suma de 9.162.096 lei
repartizate conform tabelului de mai sus, sunt :

- Cheltuieli privind serviciile informatice 217.217 lei
- Cheltuieli privind serviciile de audit financiar 45.000 lei
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- Cheltuieli privind licentieri/autorizari 93.423 lei

- Cheltuieli cu pregatirea personalului 62.306 lei

- Chelt.salarii,tichete comp functionale -directori 7.722.645 lei

- Cheltuieli indemnizatii C.A. 558.798 lei

- Cheltuieli indemnizatie secretar C.A. 46.049 lei

- Cheltuieli secretar A.G.A. 6.836 lei

- Cheltuieli contributii angajator af. salarii 62.631 lei
- Cheltuieli privind contributia A.R.A 12.000 lei

- Cheltuieli servicii telefonie 139.847 lei
- Cheltuieli cu parcul auto al agentiilor suportate de Suceava  88.863 lei

- Chelt. privind comisioane af. incasari Pay Point, MD 106.481 lei

Prezentam in continuare rezultatul brut obtinut pe fiecare agentie,
mentionat in paginile anterioare, precum si rezultatul brut ajustat cu cota de
cheltuieli de interes general ale societdtii pentru toate agentiile si activitatea de
la Suceava :

Agentia Rezultatul Cota Rezultatul Rata Rata

brut initial CIGS brut ajustat |  profit profit

(lei) (lei) (lei) brut brut

initial ajustata
(%) (%0)
Vatra Dornei | -220.494 | 455476 | -675.970 - -
C-lung Mold. | 1.305.582 570.895 734.687 15,53 8,74
Gura 874.059 589.323 284.736 10,10 3,29
Humorului

Falticeni | 1.698.056 962.666 735.390 11,99 5,19
Radauti | 1.365.214 862.954 502.260 10,75 3,96

Siret| -504.263 168.290 | -672.552 -
Suceava | 9.673.346 | 5.552.492 | 13.282.950 14,49 15,46

ACET SA | 14.191.500 | 9.162.096 | 14.191.500 12,20 12,20

Cheltuielile de interes general ale societdtii majoreaza cheltuielile totale ale
agentiilor diminuand in consecinta profitul brut sau majorand pierderea, iar pentru
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activitatea de la Suceava, cheltuielile repartizate agentiilor diminueaza
cheltuielile totale majorand profitul brut.

Din datele prezentate anterior, la pct. II devine si mai relevant faptul ca
activitatea de la Suceava sustine activitatea Agentiilor fiind si UAT-ul cu cel mai
mare numar de clienti.

I1l. Activitatea ACET SA Suceava

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 2023 2023 fata de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 138.276.110 | 139.057.464 100,56
2. | Cheltuieli totale lei 122.681.520 | 122.086.889 99,51
3, | Rezultat brut lei | 15594590 | 16.970575| 108,82
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 133.763.730 | 133.848.187 100,06
5. | Productia fizica - apa mc 10.366.000 | 10.354.990 99,89
6. lg;ﬁglucm fizied -1 o | 10.356.000 | 10.332.586 99,77
7. | Numar mediu de pers. 811 799 98,52
salariati
Rata profitului brut 0
8| (profit bruvT) x100 | 7 11,28 1220 10815
g, | Productivitatea lei/ 170501 |  174.039| 102,08
muncii pers.

Facem mentiunea ca valorile reprezentand veniturile si cheltuielile totale
trecute la pozitia ,, Realizari ” sunt cele din formularul 20 Contul de profit si
pierdere care includ si ajustari de valoare privind activele circulante, ajustari si
pe cheltuieli si pe venituri.

Analizand realizarea principalilor indicatori economico-financiari
comparativ cu estimarile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023 la
nivelul ACET SA, ca operator regional, se constata urmatoarele :

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 100,56 % ca urmare a
realizarii productiei fizice la activitatea de apa in proportie de 99,89 % iar cea de
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la activitatea de canal epurare in proportie de 99,77 % inregistrandu-se la cele
doua activitati nerealizari nesemnificative si depasirea prevederilor bugetare la
veniturile din amenzi si penalitati (142,06 %) si alte venituri din exploatare
(122,69 %).

- cheltuielile totale inregistreaza incadrare in prevederea bugetara (99,51%)
cu o economie de 594.631 lei;

- carezultat al realizarii veniturilor totale si a incadrarii in prevederea
bugetara a cheltuielilor totale profitul brut s-a realizat in procent de 108,82 %
inregistrand o depasire de 1.375.985 lei.

Asa cum mentiondm si la Activitatea din municipiul Suceava S-a inregistrat
0 economie de 1.418.036 lei la pozitia cheltuieli cu energia electrica ca urmare
a plafonarii pretului la energie electrica. Economia inregistrata la capitolul
cheltuieli cu energia electricd corelata cu celelalte elemente de cheltuieli unde s-
au inregistrat neincadrari nesemnificative(cheltuieli transport, cheltuieli servicii
bancare, cheltuieli comisioane acordate unititilor PayPoint, Un Doi) si cu
depasirea veniturilor totale conduc la realizarea profitului brut mentionat.

- productivitatea muncii pe salariat s-a realizat in procent de 102,08 % ca
urmare a incadrdrii in numarul de personal prognozat si a realizarii veniturilor
totale.

La data de 31.12.2023 nivelul creantelor totale este de 52.029.264 lei in
urmatoarea structura :

- Clienti 26.093.560 lei
- Furnizori — debitori 7.639 lei
- Debitori diversi 17.227 lei
- TVA neexigibila 466.187 lei
- Tvade recuperat 5.641 lei
- Subventii POS Mediu 24.458.615 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 393.080 lei

- Alte creante ( concedii medicale ) 587.315 lei

Componenta pe categorii de clienti a soldului de 26.093.560 lei este
urmatoarea :

- Agenti economici 4.757.797 lei
- Institutii publice 4.164.897 lei
- Asociatii de proprietari 10.389.966 lei
- Case cu bransament individual 6.449.198 lei
- Blocuri neasociate 331.702 lei

La data de 31.12.2023 nivelul datoriilor totale este de 31.167.33 lei in
urmatoarea structura :
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- Furnizori 6.501.935 lei
- Datorii cu personalul,ret.af.salarii =~ 2.375.241 lei

- Redeventa 1.667.008 lei
- Creditori diversi 7.004 lei
- Credit cofinantare POS Mediu 13.215.065 lei
- Avans clienti 376.115 lei
- Garantii de buna executie 4.282.081lei
- Alte datorii 2.742.882 lei

Structura creantelor si datoriilor a fost mentionata la fiecare agentie si la
activitatea de la Suceava , in parte . De asemenea structura datoriilor si creantelor
pe total operator se regaseste tratata si in Notele explicative nr. 5 si 10. Ca si
caracterizare generald, este de remarcat faptul ca datoriile totale ( exceptand
datoriile cu termen de platd mai mari de un an ) sunt semnificativ mai mici decat
creantele totale de incasat ceea ce da siguranta desfasurarii activitatii in conditi
de continuitate.

Efortul societatii trebuie indreptat inspre incasarea creantelor restante
pentru a se asigura resursele financiare necesare pentru plata obligatiilor . Este de
remarcat faptul ca in anul 2023 a fost achitat la timp serviciul datorie aferent
cofinantarii proiectelor de investitii SAMTID , ISPA si POS Mediu Etapa | , au
fost achitati toti furnizorii la termenul de scadenta si s-au achitat in totalitate si la
timp toate datoriile Tn legatura cu personalul (catre salariati , catre bugetul de stat
si catre bugetul asigurarilor sociale si de sanatate ) precum si taxele si impozitele
locale.

Pentru a asigura plata la timp a salariilor, a datoriilor la bugetul de stat si
bugetul asigurdrilor sociale si de sdndtate precum si a contravalorii energiei
electrice si apei brute s-au efectuat transferuri de sume catre agentiile aflate in
dificultati financiare.

In conformitate cu prevederile Legii nr.227/2015 privind Codul Fiscal al
Romaniei cu completarile si modificarile ulterioare s-a determinat profitul
impozabil, impozitul pe profit si profitul net aferente exercifiului financiar 202 3:

Profit brut 16.970.57 lei
Cheltuieli nedeductibile 2.930.839 lei
Venituri neimpozabile 1.796.131 lei
Pierdere fiscala 736.062 lei
Impozit pe profit 2.779.075 lei
Profit net in vederea repartizarii 14.191.500 lei
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Prin urmare rezultatul exercitiului financiar 2023 reprezintd un profit

brut de 16.970.575 lei si un profit net in vederea repartizarii de 14.191.500 lei.

ACET SA a inregistrat si platit (pentru perioada 01.01- 30.09.2023) un

impozit pe profit in suma de 2.314.737 lei care diferenta de 464.338 are termen
de scadenta 26.06.2024 .

CAP.1I. Structura situatiilor financiare

Situatiile financiare intocmite pentru anul 2023 sunt proprii ACET SA
Suceava, respecta prevederile Legii nr.82/1991 republicata, ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 modificat si completat si asigurda comparabilitatea cu Situatiile
financiare intocmite pentru anul 2022.

Situatiile financiare cuprind:

1.Bilantul incheiat la 31.12.2023 este prezentat de la pag. 41 la pag45 .
Insumeaza capitaluri proprii totale in suma de 85.261.051 lei si cuprinde 2
coloane cu cifre.

2.Contul de profit si pierdere pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2023 prezentat de la pag.46 la pag.,49 are 2 coloane cu cifre si reflectd
rezultatul brut in suma de 16.970.575 lei , un rezultat net al exercitiului financiar
in suma de 14.191.500 lei.

3.Situatia modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul incheiat la
31.12.2023 este prezentat de lapag. 63 la pag. 64, are 6 coloane cu cifre si reflecta
0 crestere a capitalurilor proprii cu 19.380.741 lei.

4.Situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2023 prezentat de la pag. 65 la pagina 66 este intocmita dupa metoda
directa, cuprinde doua coloane cu cifre.

5. Notele explicative la situatiile financiare sunt in numar de 10 si sunt
prezentate de la pag.67 la pag.95 incluzand descrieri si analize analitice ale
sumelor prezentate in bilant, contul de profit si pierdere, situatia modificarii
capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de numerar precum si alte informatii
referitoare la politicile contabile si evenimentele semnificative.

6.Formular 30 — Date informative si Formular 40 — Situatia activelor
imobilizate sunt prezentate de la pag. 50 la pag. 58  si cuprind informatiile
cerute de formulare.

Moneda de raportare in care sunt prezentate informatiile in cadrul situatiilor

financiare intocmite pentru anul 2023 este LEUL, iar nivelul de precizie al
informatiile este = lei =
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CAP. Ill. Informatii cu privire la proiectele de lucrari aflate in derulare,
cofinantate din fonduri europene nerambursabile

I11.1 - Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de apa si apda uzata din
Judetul Suceava in perioada 2014-2020”, cofinantat din Fondul de Coeziune,
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020

Prin acest proiect sunt propuse investitii pentru dezvoltarea sistemelor de
alimentare cu apa, precum si pentru colectarea si tratarea apelor uzate, in 14 unitati
administrativ — teritoriale din judetul Suceava, dupa cum urmeaza: UAT Suceava,
UAT Salcea, UAT Scheia, UAT Falticeni, UAT Radauti, UAT Vatra Dornei,
UAT Campulung Moldovenesc, UAT Siret, UAT Vicovu de Sus, UAT Marginea,
UAT Putna, UAT Sucevita, UAT Mitocu Dragomirnei si UAT Dolhasca. Dupa
implementarea proiectului, investitiile preconizate vor deservi o populatie de
272.492 locuitori, ceea ce reprezintd 43,15% din populatia totala de 631.412 a
judetului Suceava (an 2015).

In data de 16 decembrie 2019 a fost semnat contractul de finantare a
proiectului “Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata din Judetul Suceava in
perioada 2014 — 2020 (cod SMIS 2014+ 135145), intre Ministerul Fondurilor
Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru Programul Operational
Infrastructura Mare, si ACET S.A. Suceava, in calitate de Beneficiar al finantarii.

Valoarea initiala totald a Contractului de Finantare a fost de 1.318.330.151,88 lei
(un miliard trei sute optsprezece milioane trei sute treizeci de mii o sutd cincizeci
si unu de lei §i optzeci si opt de bani), costuri de investitie 234.476.395 Euro.

SCHEMA DE FINANTARE INITIALA

Surse de finantare Total
(EURO preturi curente) % (2018 - 2023)

1 Total cost proiect 100% 234,476,395.00
Din care

1.1 Costuri eligibile 100% 234,476,395.00
Din care

111 Deficit de finantare (FG) 94.00% 220,407,811.00
Din care
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Surse de finantare Total
(EURO preturi curente) % (2018 - 2023)
1.1.1.1 Subventie UE 85% 187,346,639.00
1.1.1.2 Subventie Buget de Stat 13% 28,653,015.00
1.1.1.3 Subventie Buget local 2% 4,408,157.00
1.1.2 | Imprumut ROC (Non FG) 6.0% 14,068,584.00
1.2 Costuri neeligibile 0% 0

Avand in vedere modificdrile substantiale aparute in piata constructiilor
care au generat cresteri semnificative ale preturilor, bazate pe o inflatie mai mare
decat cea estimatd la momentul elaborarii Studiului de Fezabilitate (an 2017) si in
conformitate cu prevederile HG 379/2020 pentru aprobarea Metodologiei de
ajustare a preturilor in cadrul devizelor generale aferente proiectelor de
infrastructurd publicd finantate prin POIM, in data de 10.05.2022 ACET SA a
inaintat Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene documentatia elaborata,
inclusiv actualizarea Analizei Cost Beneficiu si1 a Strategiei Tarifare prin care se
propunea actualizarea valorii devizului de proiect si incheierea unui Act Aditional
la Contractul de Finantare in acest scop.

Ca urmare s-a semnat semnat Actul Aditional nr.2/18.08.2022 la Contractul
de Finantare nr.295/16.12.2019 pentru proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de
apa si apa uzata din Judetul Suceava in perioada 2014-2020 ”, prin care s-a
majorat valoarea totald a Contractului de finantare, care a devenit
1.558.252.388,23 lei echivalentul a 275.616.372 Euro ( 0 majorare a cheltuielilor
eligibile cu 41.139.977 Euro).

Raportat la valoarea aprobatd a proiectului, costurile prevazute in
Contractul de Finantare nr. 295 /16.12.2019, si actualizate prin prin Act Aditional
2 [/ 18.08.2022 la acest contract, au crescut cu suma de 202.808.000,00 lei
respectiv 41.139.978,00 Euro. Valoarea actualizata a Contractului de Finantare
devenind 1.316.922.589 lei (fara TVA).

SCHEMA DE FINANTARE REVIZUITA

Surse de finantare Total
(EURO preturi curente) % (2018 - 2023)
1 Total cost proiect 100% 275.616.372
Din care
1.1 Costuri eligibile 100% 275.616.372
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Surse de finantare Total
(EURO preturi curente) % (2018 - 2023)
Din care
1.1.1 Deficit de finantare (FG) 94.00% 259.079.390
Din care
1111 EU Grant 85% 220.217.481
1.1.1.2 |  Contributie Buget de Stat 13% 33.680.321
1.1.1.3 Contributie Buget local 2% 5.181.588
1.1.2 Imprumut ROC (NFG) 6.0% 16.536.982
1.2 Costuri neeligibile 0% 0

Perioada de implementare a proiectului a fost de 49 de luni (31.12.2019 —
31.12.2023) insd proiectul nu a putut fi finalizat la data limita de 31.12.2023. De
altfel, iIn cadrul finantarii proiectelor din sectorul de apa — apa uzatd prin
Programul Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020, s-a constatat ca
majoritatea proiectelor majore se aflda intr-un stadiu de executie care face
imposibila respectarea datei finale de eligibilitate a cheltuielilor aferenta perioade
de programare POIM, respectiv 31.12.2023, fiind necesara etapizarca (fazarea)
acestora, respectiv modificarea perioadei de implementare si impartirea
proiectului in 2 etape (faze). Astfel, prima etapa (faza) este finantatd in cadrul
POIM 2014-2020, urmand ca a doua etapa (fazd) sd poatd fi finantatd prin
Programul Dezvoltare Durabila, PDD 2021 — 2027, cu respectarea conditiilor de
eligibilitate aferente.

Atfel, in cursul lunii noiembrie 2023 ACET SA a transmis Comisiei o
Cerere pentru modificarea Proiectului Major ”Dezvoltarea infrastructurii de apa
si apa uzatd din judetul Suceava in perioada 2014 — 2020 prin impartirea acestuia
in doud etape, in perioadele de programare 2014 — 2020 si 2021 — 2027. Prin
Decizia C2061 emisa la data de 25.03.2024 Comisia a fost de acord cu cererea de
modificare a proiectului major in sensul etapizarii acestuia in perioadele propuse
conform urmatoarei scheme financiare:

. A ETAPA | ETAPAII

Valori in LEI: TOTAL

Valoarea

Valoarea Valoarea
e 0 . ]

S | (Lei, fara TVA) % | (Lei, fira TVA) |
Valoarea totald a
proiectului (fard costurile | T516-922:989.0 1 4550 7081957346 | 190 | 1.246.103.01554 | 100

0 % %

de natura neeligibila)

Contributie proprie 79.015.355,34 | 6% 424917441 | 6% 74.766.180,93 | 6%
Operator Regional 6%
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Fonduri nerambursabile —
deficit de finantare 94%, | 12579072352 | o404 66.570.399.05 | of | 117133683461 | 94%
din care: 0
Fonduri UE (85%) 1'052'221'148'2 85% 56.584.839,20 f/f 995.636.309,42 | 85%
Buget de Stat (13%) 160.927.940,37 | 13% 8.654.151,86 1'/3 152.273.788,51 | 13%
Buget local (2%) 24.758.144,67 2% 1.331.407,99 | 2% 23.426.736,68 | 2%
TVA neeligibila 244.215.917,23 12.843.535,35 231.372.381,88
1.316.922.589,0
Total proiect (fara TVA) 0 70.819.573,46 1.246.103.015,54
Total proiect (inclusiv 1.561.138.506,2 83.663.108,81 1.477.475.397,42
TVA) 3
oA ETAPAI ETAPAII
Valori in EURO: TOTAL
Valoarea Valoarea Valoarea
(euro, fara % (euro, fara % (euro, fara %
TVA) TVA) TVA)
Valoarea totala a proiectului
(fara costurile de natura 275.616.372,41 100% 14.821.701,82 | 100% | 260.794.670,59 | 100%
neeligibild)
Contributie proprie Operator | ¢ 536 gg5 35 6% 880.302,11 | 6% | 15.647.680,24 | 6%
Regional 6%
Fonduri nerambursabile —
deficit de finantare 94%, din 259.079.390,06 94% 13.932.399,71 94% 245.146.990,35 | 94%
care:
Fonduri UE (85%) 220.217.481,55 85% 11.842.539,75 85% 208.374.941,80 | 85%
Buget de Stat (13%) 33.680.320,71 13% 1.811.211,96 13% 31.869.108,75 | 13%
Buget local (2%) 5.181.587,80 2% 278.648,00 2% 4.902.939,80 2%
TVA neeligibila 51.111.512,36 2.688.000,53 48.423.511,83
Total proiect (fara TVA) 275.616.372,41 14.821.701,82 260.794.670,59
Total proiect (inclusiv TVA) | 326.727.884,77 17.509.702,35 309.218.182,42

ACET SA in calitate de beneficiar a transmis cédtre Directia Generala
Programe Dezvoltare Durabild din cadrul Ministerului de Resort, documentele
necesare etapizarii iar in urma evaluarii acestora s-a emis Decizia nr. 54500 / AC
/ 11.04.2024 de aprobare preliminara a finantarii proiectului “Dezvoltarea
infrastructurii de apa si apa uzata din Judetul Suceava in perioada 2014 — 2020
— Etapa 11, conform schemei financiare detaliatd in tabelele de mai sus si in acord
cu Decizia Comisiei Europene nr. C2061/25.03.2024.

Valoarea fondurilor nerambursabile, respectiv a deficitului de finantare
(94%) aferente etapei I a proiectului (POIM) este cea transmisd prin toate
documentele de etapizare si aprobatd de Comisia Europeand in valoare de
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13.932.400 euro, conform Deciziei CE C(2024) 2061 din data de 25.03.2024
echivalentul a 66.570.400 lei.

Prin Studiul de Fezabilitate s-a prevazut ca toate masurile prevazute prin

proiect sa fie realizate prin 42 contracte, astfel:

-30 contracte lucrari din care, 19 contracte sunt semnate, 9 contracte
urmeazad a fi lansate sau relansate si 2 contracte aflate in procedurd de
achizitie;

- 3 contracte de servicii din care toate 3 sunt semnate;

- 9 contracte de furnizare echipamente din care 7 contracte semnate, doua
contracte urmeaza a fi lansate in procedura de achizitie.

Pe scurt, situatia la data curenta (31.12.2023) privind achizitiile publice

este urmatoarea:

- Contracte semnate — La finalul anului 2023 in cadrul proiectului erau
incheiate 29 contracte din care: 3 contracte Servicii, 7 contracte furnizare, si 19
contracte de lucrari dupa cum urmeaza:

13 contracte de executie lucradri pentru urmatoarele obiective: SV-CL-15 —
Retele apa/canal Siret, SV-CL-18-Refele apa canal Mitoc, SV-CL-13-
Retele apa canal Vicovu de Sus, SV-CL-16-Retele aaa canal Putna, SV-CL-
05 -Retele apa canal Falticeni, SV-CL-14-Retele apa canal Marginea §i
Sucevita - lot 2 - Sucevita, SV-CL-03-Retele apa canal Suceava / Salcea -
Lot 2 Salcea, SV-CL-17- Retele apa canal Dolhasca, SV-CL-07 Retele apa
canal Radauti; SV-CL-09-Refele apa canal C-Lung Moldovenesc, SV-CL-
12- Retele apa canal Vatra Dornei, SV-CL-04-Retele apa canal Sf. Ilie si
Scheia, SV-CL-14-Retele Marginea/Sucevita- lot 1 Marginea.

6 contracte de proiectare si executie lucrari pe urmatoarele obiective: SV-
CL-11- Statie epurare Vicovu de Sus, SV-CL-19- Statie epurare Marginea,
SV-CL-21- SEAU Dolhasca, SV-CL-20- Statie de epurare Siret, SV-CL-01-
Gospodarii Suceava si Falticeni- Lot 1 Suceava si SV-CL-01- Gospodarii
Suceava si Falticeni- Lot 2 Falticeni.

- Contracte aflate in procedura de achizitie: 2 din care:

1 contract de proiectare si executie lucrari (reluare SV-CL-02- SEAU
Suceava/ Salcea Lot 2 Salcea) si 1 contract de executie lucrari (reluare SV-
CL-03- Lot 1 Suceava);
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- Contracte ce urmeaza a fi lansate in procedura de achizitie: 9, dintre care:
contracte de furnizare (F-1, F-4), contracte de lucrari proiectare — executie lucrari:
SV-CL-06- Surse Radauti, Marginea, Vicovu de Sus, Putna si Siret, SV-CL-08-
Surse Campulung Moldovenesc si Vatra Dornei, SV-CL-10- SEAU Campulung
Moldovenesc, SV-CL-02 — Reabilitarea statiei de epurare din aglomerarea
Suceava- Lot 1 Suceava);

I11.2 - Proiect “Instalare parc fotovoltaic pentru asigurarea consumului
de energie electrici la Statia de captare apd Berchisesti’ — cod SMIS
2014+158545, cofinantat din Fondul de Coeziune, prin Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-2020

Pentru implementarea proiectului, conform Contractului de Finantare
nr.2264 /07.07.2023, s-au achizitionat urmatoarele categorii de servicii/lucrari:

1) Servicii de asistenta tehnica in vederea obtinerii de fonduri europene
POIM, Axa Prioritara 11, OS 11.1, cod CPV 71356200-0, Contract de prestari
servicii nr. 102/RClInr.1/03.01.2023 intre ACET S.A. si S.C. RomCapital Invest
S.A., in valoare de 257.182,00 lei fara TVA.

Pe data de 27.06.2023 s-a semnat ultimul PV predare — primire, prin care
ACET S.A. receptioneaza ultimul serviciu prestat de RomCapital Invest S.A.,
astfel realizandu-se toate etapele prevazute in contract.

2) Lucrari de proiectare si executie panouri fotovoltaice pentru
producerea energiei din surse regenerabile la nivelul infrastructurii de apa
si apa uzata a operatorului regional, cod CPV 45261215-4, Contract sectorial
de lucrari Instalare parc fotovoltaic pentru asigurarea consumului de energie
electrica la statia captare apa Berchisesti cod - PV2023ACET nr. 22447/1737 din
data de 18.09.2023 intre ACET S.A. si ENSYS RENEWABLE SOLUTIONS
S.A. in valoare de 10.309.887,80 lei fara TVA; Ordin incepere lucrari:
18.09.2023.

Pe 28 decembrie 2023 — a fost implementat proiectul Parc fotovoltaic,
respectiv au fost finalizate lucrarile.

Parcul fotovoltaic este compus din 15 instalatii de producere a energiei
electrice aferente celor 15 Posturi de Transformare prin care se alimenteaza
locurile de consum existente din cadrul statiei de captare apa Berchisesti
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in data de 29.12.2023 a fost deschisa sedinta de Receptie la terminarea
lucrarilor.

Pe data de 02.02.2024 a fost semnat si aprobat Proces-verbal 3026 de
Receptie la terminarea lucrarilor.

3) Servicii de informare si publicitate, cod CPV 79341000-6

In conformitate cu prevederile Contractului de Finantare nr.
2264/07.07.2023 pentru proiectul ,Instalare parc fotovoltaic pentru asigurarea
consumului de energie electricd la Statia de captare apd Berchisesti”, si cu Planul
de informare si publicitate intocmit de Beneficiarul ACET pentru acest proiect,
au fost realizate actiuni de promovare a proiectului astfel: montare panou
temporar/definitiv, publicare comunicate de presa referitor la inceperea
proiectului in presa locala tiparita.

4) Servicii de audit financiar, cod CPV 79212100-4

in conformitate cu prevederile Contractului de Finantare nr.
2264/07.07.2023 pentru proiectul ,,Instalare parc fotovoltaic pentru asigurarea
consumului de energie electrica la Statia de captare apa Berchisesti”, proiectul a
beneficiat de servicii de audit financiar. Pe data de 29.12.2023 a fost semnat PV
de predare-primire intre ACET S.A. si AGENTIA DE AUDIT FINANCIAR
AFIL S.R.L., prin care s-a facut receptia Raportului Constatarilor Factuale aferent
proiectului “Instalare parc fotovoltaic pentru asigurarea consumului de energie
electrica la Statia de captare apa Berchisesti”- Cod SMIS 2014+158545.

5) Servicii de dirigentie de santier, cod CPV 71520000-9,

in conformitate cu prevederile Contractului de Finantare nr.
2264/07.07.2023 pentru proiectul ,,Instalare parc fotovoltaic pentru asigurarea
consumului de energie electricd la Statia de captare apa Berchisesti”, dar si cu
legislatia in constructii, a fost incheiat Contractul de prestari servicii nr.
26341/423/26.10.2023, intre ACET S.A. s1 S.C. IAILA ING S.R.L., in valoare de
35.000,00 lei fara TVA. pentru supravegherea lucrarilor de constructii prin
diriginte de santier. Pe data de 29 decembrie 2023 dirigintele de santier a intocmit
si predat catre ACET S.A. Raportul Dirigintelui de santier.

CAP.1V. Informatii cu privire la capitalul social, actionari si actiuni

Exercitiul financiar 01.01.-31.12.2023 s-a incheiat cu un profit brut de
16.970.575 lei.
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Actiunile proprii al SC ACET SA Suceava sunt inregistrate la o valoare

nominala de 15,86 lei/actiune.

Actionarii, numarul si valoarea actiunilor , cota de participare la capitalul

social a fiecarui actionar la data de 31.12.2023 sunt:

Nr. | Actionar Valoare Numar | Pondere
Crt. (lei) actiuni (%)
1. | Municipiul Suceava 6.590.194,78 | 415.523 | 63,8054
2. | Consiliul Judetean 2.158.609,44 | 136.104 | 20,8994

Suceava
3. | Municipiul Radauti 651.893,58 | 41.103| 6,3115
4. | Municipiul Falticeni 600.316,86 | 37.851| 5,8122
5. | Municipiul Vatra Dornei 13.163,80 830 | 0,1275
6. | Orasul Siret 289.778,06 | 18.271| 2,8056
1. Orasul Gura Humorului 18.159,70 1.145| 0,1758
8. | Orasul Solca 3.298,88 208 | 0,0319
9. | Municipiul Campulung 3.172 200 | 0,0307

Moldovenesc

TOTAL 10.328.587,10 | 651.235| 100,00

Ultima modificare a structurii capitalului social s-a aprobat prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7 din 04.11.2010 .

Actionarii , numarul si valoarea actiunilor precum si cota de participare a
fiecarui actionar s-au inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Suceava prin Certificatul de Inscriere de Mentiuni din data de
21.01.2011.

CAP.V. Informatii cu privire la controlul intern

Controlul intern al ACET SA Suceava este organizat atit la nivelul
societatii cat si la nivelul agentiilor cu scopul de a asigura :
- buna functionare a activitatii interne ;
conformitatea cu legislatia in vigoare ,
fiabilitatea informatiilor financiare ;
eficacitatea operatiunilor si a utilizarii resurselor ;
aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii ;
La nivelul societatii sunt organizate activitatile de :
- control financiar preventiv aplicabil activitatii curente
- control financiar preventiv aplicabil activitatii de investifii pe programe

cu finantare din fonduri europene
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- audit intern
- control financiar de gestiune

Controlul financiar preventiv aplicabil activitatii curente este exercitat de
directorul economic si de sefii serviciilor financiar si contabilitate la nivel central
si de contabilii sefi si sefii compartimentelor financiar contabilitate la nivelul
agentiilor in conformitate cu PL 117 Procedura operationala privind acordarea
controlului financiar preventiv .

Pentru activitatea aferenta investitiilor realizate pe programe cu finantare
externd controlul financiar preventiv se exercitd de catre o persoana din cadrul
Serviciului contabilitate numita prin dispozitie a directorului general .

In ambele cazuri sunt stabilite documentele si circuitul lor precum si
operatiunile supuse controlului financiar preventiv . In cursul anului 2023 nu s-a
consemnat nici un refuz de acordare de viza de control financiar preventiv.

Activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu Hotararea nr.
56/2015 pentru aprobarea Ghidului privind implementarea Standardelor
internationale de audit intern, Hotararii nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern si cu Normele
Metodologice Proprii privind activitatea de audit intern ale ACET SA nr. 4992
din 18.03.2015.

Compartimentul de Audit Intern din cadrul SC ACET SA in cursul anului
2023 a fost subordonat directorului general si au fost create conditiile privind
asigurarea independentei necesare desfasurarii activitdtii in scopul unei evaluari
obiective a disfunctionalitatilor constatate si a unor recomandari adecvate
solutiondrii acestora. In cursul anului 2023 Compartimentul de audit intern a
functionat in perioada 01.01-02.10.2023 cu un salariat iar in perioada 2.10-
31.12.2023 cu doi salariati.

Activitatea de audit intern pe anul 2023 s-a desfasurat in conformitate cu
Planul de audit pentru anul 2023 aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 14 din 27.03.2023 si cu Planul Strategic Multianual de audit intern .

Planificarea activitatii de audit intern a avut iIn vedere parcurgerea
urmatoarelor etape:

- stabilirea structurilor si a activitatilor auditabile din cadrul ACET SA
Suceava,

- stabilirea fondului de timp estimat;

- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila;

- 1erarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscului;

- analiza si aprobarea planului de audit intern de catre directorul general al
societatii;

- prezentare si aprobare de catre Consiliul de Administratie al ACET SA.
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Contributia auditului intern la imbunatatirea  activitatii structurilor
audiatate s-a realizat prin efectuarea misiunilor de audit intern cuprinse in planul
de audit pe 2023, prin constatarile si recomandarile formulate la urmatoarele
misiuni de audit:

1. Auditarea activitatii privind achizitia de bunuri si servicii

2. Auditul intern al sistemelor informatice

3. Auditul activitatii de resurse umane

4. Auditul creantelor comerciale aferente clientilor- persoane juridice

Misiunile de audit s-au derulat in conformitate cu Normele metodologice
privind organizarea §i functionarea activitatii de audit public intern la ACET
S.A.

Misiunile realizate au fost de urmatoarele tipuri : misiuni de tipul auditului
de regularitate;

Pentru fiecare misiune de audit s-a intocmit Analiza Riscurilor, unde s-au
identificat principalele riscuri pe fiecare obiectiv de audit, detaliate pe obiecte
auditabile, s-au stabilit factorii de risc si ponderile acestora, s-au stabilit nivelurile
de apreciere a riscurilor.

Concluziile rapoartelor de audit au fost prezentate sub forma unor grile,
unde activitatile au fost apreciate de auditorul intern ca fiind: functionale, de
imbunatatit sau critic.

Compartimentul Control Financiar de Gestiune functioneaza in baza
Deciziei nr. 1 din 30.01.2013 a Consiliului de Administratie si 1s1 desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151 din 27.11.2012 — Norme
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune si a procedurii de lucru PL 109 - privind modul de organizare §i
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Activitatea compartimentului CFG este o activitate distincta si
independenta de activitatile agentiilor si compartimentelor functionale ale
societatii fiind subordonata directorului general al ACET SA.

Scopul acestei activitati este de a verifica modul in care sunt respectate
reglementarile legale, procedurile operationale, precum si deciziile interne ale
conducerii societatii,la nivelul fiecarei structuri organizatorice, in vederea
asigurarii securitatii si integritatii patrimoniului.

Contolul Financiar de Gestiune are, in principal, urmatoarele obiective :

- asigurarea integritatii patrimoniului propriu si concesionat;

- respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli supus aprobarii Consiliului de Administratie;
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- respectarea prevederilor legale Tn executia bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat;
- respectarea prevederilor legale, procedurilor operationale si a deciziilor
interne;
- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Controlul financiar de gestiune se desfasoard in baza programului de
activitate anual, aprobat de catre Directorul General al ACET SA Suceava,
precum si a tematicilor de control suplimentare dispuse de conducerea entitatii,
activitate exercitata de o singura persoana, economist In gestiunea economica.

Actiunile de verificare au fost efectuate in perioada 01.03.2023 -
29.12.2023 in baza Programului de Activitate al Compartimentului Control
Financiar de Gestiune pentru anul 2023, nr.30702 din 29.12.2022 aprobat de
Directorul General al ACET SA Suceava si prin Decizia nr.15 din 27.03.2023 a
Consiliului de Administratie al ACET SA Suceava, cu respectarea prevederilor
legale s1 a procedurilor interne.

Programul de activitate al compartimentului CFG, pentru perioada
verificatd 01.03.2023 - 29.12.2023 a cuprins urmatoarele actiuni de control:

1. Respectarea dispozitiilor legale si a procedurilor interne cu privire la
angajarea gestionarilor si constituirea garantiei materiale;

2. Legalitatea, realitatea, necesitatea acordarii si justificarii avansurilor in
numerar pentru materiale si deplasari in interes de serviciu,

3. Verificarea modului de efectuarea a inventarierii anuale a elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si valorificarea
rezultatelor — anul 2022;

4. Respectarea prevederilor legale in executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2022;

5. Respectarea disciplinei financiare, modul de organizarea si functionare
al casieriilor, realizarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor banesti in
lei;

6. Respectarea prevederilor legale in executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru semestrul 1 2023;

7. Verificarea modului de incasare, urmarire §i recuperare a creantelor
generate de obligatiile de plata pentru categoria de utilizatori — persoane
fizice (case cu bransament individual si blocuri neasociate;

8. Respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne cu privire la
platile in le1, de orice natura, in numerar sau prin virament.

Programul de activitate pentru anul 2023 a fost respectat in totalitate,
obiectivele cuprinse fiind indeplinite in termenele stabilite.
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Actiunile de verificare s-au desfasurat conform datelor inscrise in program,
au fost mentionate actele normative care au asigurat cadrul legal de desfasurare a
activitatii, aspectele negative constatate au fost mentionate in procesele verbale
de control si au fost aduse operativ la cunostinta conducerii. La fiecare actiune de
verificarea s-au propus masuri privind remedierea aspectelor negative, s-au
mentionat persoanele responsabile de indeplinirea acestora si s-au specificat
termenele de realizare.

CAP.VLI. Informatii privind Sistemul de Management Integrat,
licente, autorizatii si avize

ACET SA Suceava are implementat Sistemul de Management Integrat
fiind obtinute certificate pentru :
-SR EN ISO 9001:2015 - sistem de management al
calitatii;
-SR EN ISO 14001:2015, sistem de management de
mediu;
-1SO 45001:2018, sistem de management al
sanatatii si securitatii in munca;

Certificarea sistemului a avut loc in luna septembrie 2007, iar pentru
mentinerea recertificarii a avut loc auditul de supraveghere I in luna noiembrie
2023.

Anual au loc audituri de supraveghere ce se efectueaza de catre organismul
de certificare, respectiv S.C. SRAC CERT S.R.L. Bucuresti .

Auditurile interne premergatore auditului de supraveghere se efectueaza de
catre S.C. RADIX CONSULT S.R.L. Bucuresti, societate de consultanta care a
efectuat implementarea Sistemului de Management Integrat in cadrul ACET SA
Suceava.

Functionarea si mentinerea S.M.I. are la baza , in prezent , un numar de 3
fise de proces, 3 proceduri de sistem si 160 proceduri operationale.

Procedurile de lucru sunt proceduri cu caracter general , majoritatea avand
aplicabilitate la punctele de lucru din cadrul societatii . In timp , pe parcursul
aplicarii Sistemului de Management Integrat , in functie de necesitatile care apar
in diferite sectoare de activitate se elaboreazd noi proceduri sau se
anuleaza/inlocuiesc unele proceduri, dupa caz.

ACET SA Suceava presteaza serviciile publice de alimentare cu apa si
canalizare epurare in baza Licentei clasa 2 nr. 6340 din 06.06.2023 valabila pana
la data de 28.06.2028.

Activitatea ACET SA Suceava este reglementata prin autorizatii emise de
catre Administratia Nationald ,, Apele Roméane - Administratia Bazinala de Apa
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SIRET (Bacau), Agentia de Protectia Mediului Suceava si Directia de Sanatate
Publicd Suceava .
La data de 31.12.2023, situatia autorizatiilor era urmatoarea:
a. Autorizatii sanitare de functionare:

- 14 autorizatii valabile: Suceava — Berchisesti, Gura Humorului —
Voronet, Campulung Moldovenesc — Sadova, Campulung Moldovenesc —
Aeroport, Vatra Dornei - Rosu, Falticeni - Baia I+II, Falticeni — Baia Il
Boroaia, Radauti — Maneuti, Siret, Solca, Salcea, Liteni, Corni;

b. Autorizatii de gospodarirea apelor:

- 13 autorizatii valabile: Suceava, Salcea, Ipotesti, Liteni, Gura
Humorului, Campulung Moldovenesc, Vatra Dornei, Falticeni, Baia,
Boroaia Radauti, Volovat, Siret;

- 1 autorizatie in procedura de reautorizare: Solca;

C. Autorizatii de mediu:

- 22 autorizatii valabile: Suceava — Berchisesti, Suceava — statia de
epurare, Ipotesti — distributia apei, colectare si evacuare ape uzate, Salcea
— distributia apei, colectare si evacuare ape uzate, Liteni — captare, tratare
si distributia apei, canalizare si epurare ape uzate, Gura Humorului —
Voronet, Gura Humorului — statia de epurare, Campulung Moldovenesc —
Aeroport si Sadova, Campulung Moldovenesc — statia de epurare, Vatra
Dornei — Rosu, Vatra Dornei — statia de epurare, Falticeni — Baia I+11, 111,
Falticeni — statia de epurare, Baia — statie de epurare, Boroaia — statia de
apd , Boroaia — statia de epurare, Radduti — Maneuti, Radauti — statia de
epurare, Volovat — distributia apei, colectare si evacuare ape uzate, Siret —
put austriac, Siret — statia de epurare, Solca — alimentare cu apa, canalizare
si statie epurare.

CAP.VII. Informatii cu privire la evenimentele importante petrecute de
la incheierea exercitiului financiar 2023 si evolutia probabila a societatii in
anul 2024

a.) De la inceputul anului 2024 pana la elaborarea Raportului anual 2023
S-au petrecut o serie de evenimente care vor influenta evolutia societatii in anul
2024 si consideram necesar a le mentiona :

1.) S-aelaborat si aprobat conform prevederilor legale (Decizia
Consiliulut de Administratie nr.7/04.03.2024 si Hotararea Adunadrii Generale a
Actionarilor nr.1 /07.03.2024) Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024 in
care s-a prevazut realizarea unui profit brut de 18.846.940 lei ca rezultat al
veniturilor totale estimate la un nivel de 152.762.640 lei si cheltuielilor totale
estimate la un nivel de 133.915.700 lei ;
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2.) Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.8 din 04.03.2024 s-a
aprobat Programul achizitiilor de bunuri, servicii, si investitii din fonduri proprii
pentru anul 2024 in valoare de 8.499.327 lei echivalentul a 1.718.220 euro..
Programul cuprinde achizitii de mijloace de transport si autospeciale, masini
unelte, aparate si echipamente de laborator, contoare, echipamente si sisteme de
calcul IT;

3.) In data de 26.04.2024 s-a semnat Contractul de finantare nr
6/26.04.2024 in valoare totala de 1.477.475.397 lei. Obiectul contractului il
reprezintd acordarea finantarii nerambursabile de catre AM PDD, pentru
implementarea proiectului cod SMIS: 318506 intitulat: “Dezvoltarea
infrastructurii de apa si apa uzata din Judetul Suceava in perioada 2014 - 2020 -
etapa II”.

Obiectivul general al proiectului il reprezintd imbunatatirea infrastructurii
de alimentare cu apa si de canalizare epurare a apelor uzate colectate in localitatile
din judetul Suceava ce sunt incluse in proiect, in vederea indeplinirii obligatiilor
stabilite prin Tratatul de Adrerare a Romaniei la Uniunea Europeana, precum si
cresterea calitdtii serviciilor furnizate de Operatorul Regional ACET SA Suceava.
Investitiile vizeazd urmadtoarele localitdti din judetul Suceava: municipiile
Suceava,Falticeni, Campulung Moldovenesc, Radauti, Vatra Dornei, orasele
Salcea, Siret, Vicovu de Sus, comunele Mitocu Dragomirnei, Putna, Sucevita si
Scheia.

b. ) Prognoza privind rezultatele activitatii pe care societatea ACET SA o
va desfasura in anul 2024 este una retinut optimista {inand cont de informatiile
de care dispunem la aceasta datd, de evenimentele care sunt in desfasurare si
urmeaza sa-si produca efectele in acest an precum si de conjunctura generald in
care societatea 151 desfasoara activitatea.

Prognoza mentionata are in vedere:
pe de o parte :

- Tarifele aplicabile in anul 2024 pe intreaga arie de operare a ACET SA
Suceava sunt, in conditii previzibile, satisfacatoare, asigurand resursele
pentru plata furnizorilor, salariilor, datoriile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si de sandtate, bugetele locale si serviciul datoriei
aferent creditelor contractate pentru cofinantarea programelor de investitii
din fonduri europene;

- Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 aprobat de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a ACET SA Suceava , elaborat in baza productiei
fizice estimate realist, a preturilor/tarifelor aplicabile, a prevederilor CCM
valabil in anul 2024, a contractelor in vigoare pentru furnizare energie
electrica, apa bruta, materiale asigura un profit brut semnificativ care da
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asteptarea rezonabild ca activitatea societatii se poate desfasura in conditii
de continuitate si rentabilitate

pe de alta parte:

Trebuie sd avem in vedere contextul general, national si international, n
care societatea noastra isi desfasoara activitatea:

- 2024 este an electoral, campania electorala pentru alegerile locale este in
desfasurare 1ar opiniile unor candidati referitoare la activitatea societatii
noastre putand influenta comportamentul de plata al clientilor nostri pentru
serviciilor prestate

- aparitia a unor reglementari legale cu posibile efecte negative asupra
activitatii desfasurate de operatorii de servicii publice locale.

Pana la data elaborarii raportului ne referim in mod concret la Legea nr.
296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii
financiare a Romaniei pe termen lung.

In acest act normativ s-au impus operatorilor regionali masuri economico
financiare aproape identice cu cele referitoare la autoritatile si institutiile publice
desi specificul activitdtile difera semnificativ.

Mentiondm ca operatorii regionali isi desfdsoara activitatea in temeiul
unor reglementdari speciale respectiv Legea 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioareLegea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice,
Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare.

Precizam ca i pand la aparitia reglementarilor mentionate asupra
activitatii operatorilor regionali masuri economico financiare restrictive se afla
in aplicare inca din 2013 conform prevederilor Ordonantei nr. 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard si a reglementdrilor cuprinse in
legislatia care reglementeza bugetul de stat.

Aplicarea prevederilor legii 296/2023 poate avea ca si consecintd
plecarea fortei de munca, a celei inalt calificate, toate acestea generand un impact
asupra eforturilor de asigurare a calitdtii si continuitatii serviciilor ;

- Semnarea contractului Contractul de finantare nr 6/26.04.2024 in valoare
totala de 1.477.475.397 lei dincolo de impactul major pozitiv asupra imbunatatirii
infrastructurii impune si necesitatea accesarii unui credit aferent contributiei
proprii a Operatorului Regional de 6%, de aproximativ 75.000.000 lei, o suma
care va avea influente semnificative pe termen lung asupra fluxului de numerar
al societatii ;

- Conjuctura economicd determinatd de continuarea razboiului din
vecindtatea tarii noastre poate conduce la revizuirea comportamentului clientilor
(casnici s1 necasnici) atdt in ceea ce priveste rationalizarea/diminuarea
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consumului cat si in ceea ce priveste achitarea la termen a serviciilor de apa si

canalizare;

- In aceasta conjunctura poate exista riscul ca, in anumite perioade, sa se
manifeste o strangulare a fluxului de numerar cu influente asupra achitarii la
termen a furnizorilor, salariilor si serviciului datoriei aferent creditelor contractate

pentru asigurarea cofinantarii proiectelor de investitii cu fonduri europene
nerambursabile (SAMTID, ISPA, POS- Mediu, PDD).

Membrii Consiliului de Administratie in perioada 01.01-31.12.2023 au

fost:

1. Zarojanu Angela

2. Groza Stefan

3. Maierean Constantin

4. Nistor Rodica

presedinta

membru

membru

membra

inginer — specializarea
Electronica Industriala
economist — Contabilitate
si Informatica de Gestiune
inginer — specializarea
Energetica
inginer — specializarea
Tehnologia Constructiilor
de Masini

(01.01.2023-31.10.2023) economist - specializarea

Coroama Dorina

5. Guliciuc Dorel

6. Codau Stelian

7. Seredenciuc Viorel

membru provizoriu
(01.11.2023-31.12.2023) Planificare si Cibernetica

membru

membru

membru
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Economia industriel,
constructiilor si
transporturilor

economist — specializarea
Economica

economist — specializarea
Economie, administratie si
afaceri

economist — specializarea
Finante Contabilitate
inginer — specializarea
Mecanica



Situatiile financiare incheiate pentru anul 2023 in conformitate cu legislatia
in vigoare sunt nsusite si aprobate de membrii Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie propune Adundrii Generale a Actionarilor spre
aprobare Raportul pentru anul 2023 compus din Situatiile financiare anuale,
Raportul administratorilor, Raportul auditorului si Propunerea privind
repartizarea profitului contabil net realizat in exercitiul financiar 2023.

Presedinta a

Consiliului de Administratie

Zarojanu Angela
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