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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PRIVIND
SITUATIILE FINANCIARE INCHEIATE LA 31.12.2018

Consiliul de Administratie al ACET SA Suceava, numit prin Hotdrarea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1/14.02.2018 in temeiul Legii nr.82/1991
republicata (r4), a Ordinului M.F.P. nr. 1802 din 2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si a Legii nr. 31/1990 republicata (12)
modificatd si completata prezintd Adundrii Generale a Actionarilor urmatorul
raport:

CAP.I. Analiza evolutiei activitatii ACET SA Suceava pe durata
exercitiului financiar 01.01-31.12.2018

ACET SA Suceava is1 desfasoara activitatea in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.
17/5013 din 13.04.2010 incheiat intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Asociatia Judeteana pentru Apa si Canalizare Suceava si ACET SA Suceava .

In baza acestui contract ACET SA Suceava presteaza serviciile publice de

alimentare cu apa si canalizare — epurare in municipiile Suceava, Falticeni,
Campulung Moldovenesc, Vatra Dornei , Radauti in orasele Gura Humorului,
Siret, Solca, Liteni, Salcea, in comunele Ipotesti , Baia , Volovat si Fantana
Mare. De asemenea ACET SA vinde apa in urmatoarele comune , unde exista
contracte de furnizare incheiate cu primariile, Berchisesti, Moara, Cornu Luncii,
Burla si Fratautii Vechi. In comuna Ciprian Porumbescu se furnizeazi apa avand
incheiat contract de furnizare cu societatea de Apa Canal - Ciprian Porumbescu.
ACET SA furnizeaza apa si in comunele Scheia, Mazanaiesti, Lucacesti,
Dragoiesti , Braiesti , Maneuti si Sadova unde exista contracte individuale
incheiate cu clientii/consumatorii .



ACET SA Suceava, devenind operator regional, a preluat efectiv operarea
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare — epurare in localitatile cuprinse in
programul SAMTID incepand cu 01.10.2005 cu trei exceptii: Gura Humorului —
13.07.2005, Siret - 01.11.2005 si in municipiul Radauti incepand cu data de
01.11.2010. Comunele in care operam/vindem apa au fost arondate, incepand din
2010 pana in prezent, uneia din cele 7 agentii sau activitatii de la Suceava.

Prin urmare, rezultatele economico-financiare ale exercitiului financiar
2018 reflecta activitatea operatorului regional pe intreaga arie de operare.

In cursul anului 2018 pe toata aria de operare s-au practicat tarife unice, in
perioada 01.01 — 31.08.2018 s-au practicat tarifele de 4,10 lei/mc (fara TVA)
pentru apa potabila si 2,89 lei/mc (fara TVA) pentru canal epurare iar pentru
perioada 01.09 — 31.12.2018 s-au practicat tarifele de 4,42 lei/mc (fara TVA)
pentru apa potabila si 3,05 lei/mc (fara TVA) pentru canal epurare.

Incepand cu data de 09.08.2018 pentru apa produsi si livrata in alte sisteme
in vederea distribuirii s-a practicat tariful de 2,34 lei/mc (fara TVA).

In cursul anului 2018 s-a aplicat la nivelul operatorului regional
Regulamentul Serviciului public de apa si de canalizare aprobat in anul 2010 in
consiliile locale ale unitatilor administrativ teritoriale membre ADI , ulterior
validat Tn Adunarea Generala a A.J.A.C. Suceava .

Activitatea societatii a fost condusa pe baza Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat prin Deciziile nr.10 din 19.03.2018 si nr.29 din 29.10.2018 ale
Consiliului de Administratie si prin Hotararile nr. 5 din 28.03.2018 si 17 din
14.11.2018 ale Adunarii Generale a Actionarilor , asigurandu-se astfel
planificarea financiard , controlul executiei financiare si echilibrul financiar al
societatii.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli , aprobat conform reglementarilor legale ,
reprezinta consolidarea la nivelul societatii a bugetelor de venituri si cheltuieli
elaborate pentru fiecare agentie in parte si a activitatii de la Suceava.

Procedurile de lucru stabilite pentru fiecare loc de muncad, pe toate
segmentele de activitate, aplicabile la Suceava sunt aplicate la toate agentiile.

Relatiile de muncd inclusiv salarizarea , au fost reglementate prin
Contractul Colectiv de Munca incheiat intre Patronat , reprezentat prin Consiliul
de Administratic al ACET S.A. si Salariati, reprezentati prin Sindicatul Liber
Independent Apa si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Suceava sub
nr. 98/8921din 27.06.2018 (pentru perioada 01.01 - 30.06.2018) si nr.112/8725
din 28.06.2018 (pentru perioada 01.07 -31.12.2018).



l. Activitatea agentiilor

Prezentam in continuare, distinct, activitatea agentiilor, activitatea din
municipiul Suceava si activitatea operatorului regional in ansamblul ei.

Se vor prezenta principalii indicatori economico-financiari , comparativ
prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018 si realizarea lor
conform balantei financiare si formularelor de Bilant si Cont de Profit si Pierdere
intocmite la data de 31.12.2018 precum si gradul de realizare fatd de prevederea
bugetara .

1. Agentia Vatra Dornei

Grad de
N Denumirea BVvC Realizari realizare
crt. indicatorului UM 2018 2018 fatd de
' BVC (%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 4.193.590 | 4.561.644 108,78
2. | Cheltuieli totale lei 3.870.970 | 3.804.497 98,30
3, | Rezultat brut lei 322620| 757.147| 23469
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 4145590 | 4.522.317 109,09
5. | Productia fizica - apa mc 570.000 636.625 111,69
6. | Productia fizica - canal mc 570.000 600.328 105,32
7. Num.a rm ediu de pers. 56 55 98,21
salariati
Rata profitului brut 0
8. (profit brut/\VT)x100 o 7,69 16,60 215,86
9. Productivitatea muncii plgrlé 74 886 82 939 110,75

In exercitiul financiar 2018 Agentia Vatra Dornei a realizat principalii
indicatori economico-financiari , astfel :

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 108,78 % ca urmare a faptului
ca productia fizica realizata la activitatea de apa a depasit prevederea bugetara cu
66.317 mc si la activitatea de canal epurare cu 30.328 mc. Depasirea prevederilor
bugetare la veniturile din activitatea de apa si canal epurare se datoreazd in



principal consumului mai mare decat cel prognozat inregistrat de catre entitatea
care furnizeaza apa calda si agent termic in municipiul Vatra Dornei;

- cheltuielile totale realizate s-au incadrat in prevederea bugetara
realizandu-se o economie de 66.473 lei. Economia se localizeaza la categoria de
cheltuieli cu bunurile si serviciile;

- rezultatul brut a inregistrat o depasire a prevederii bugetare cu suma de
434.527 lei ca urmare a realizarii veniturilor totale in procent de 108,78 % si a
economiei inregistrate la cheltuielile totale de 1,70 %;

- numarul mediu al salariatilor s-a incadrat in cel prevazut in buget ;

- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 110,75 % .

La data de 31.12.2018 Agentia Vatra Dornei a inregistrat un nivel al
datoriilor totale de 901.224 lei a caror componenta este :

- furnizori 67.285 lei
- avansuri incasate 1.671 let
- datorii in legdtura cu personalul ,bugetul de stat

si asig. sociale si de sanatate,alte datorii 832.268 lei

La data de 31.12.2018 se inregistrau creante totale in suma de 908.390 lei
din care creante comerciale in valoare de 895.746 lei, alte creante (TVA
neexigibil-12.081 lei si 563 lei debitori diversi) in suma de 12.644 lei.

Creantele comerciale in suma de 895.746 lei au urmatoarea structura :

- agenti economici 365.891 lei
- case cu bransament indiv. 207.384 lei
- asociatii de proprietari 95.691 lei
- blocuri neasociate 136.001 lei
- institutii publice 16.332 lei
- Primaria Vatra Dornei 62.759 lei
- Scoli 11.688 lei

La sfarsitul anului 2018 Agentia Vatra Dornei inregistra un nivel al
creantelor restante de 363.518 lei. Categoriile de clienti care inregistreaza creante
restante sunt:

- Case particulare 105.822 lei
- Blocuri neasociate 82.981 lei
- Agenti economici 143.366 lei
- Primaria municipiului 31.349 lei



Se impune atentiei si intreprinderii de masuri pentru recuperarea creantelor
restante faptul ca nivelul creantelor restante de la sfarsitul anului 2018 este 1n
crestere fata de sfarsitul anului precedent.

Desi in anul 2018 s-au luat mésuri in vederea Incasarii creantelor restante
( 618 notificari si 28 angajamente de platd) este necesard, In continuare, aplicarea
permanenta, cu rigoare $i consecventa, a procedurilor de lucru privind recuperarea
creantelor si debransarea clientilor rau platnici.

2. Agentia Campulung Moldovenesc

Grad de
Nr Denumirea BVvC Realizari realizare
crt. indicatorului UM 2018 2018 fatd de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 4.655.860 | 4.570.593 98,17
2. | Cheltuieli totale lei 3.692.800 | 3.802.130 102,96
3, | Rezultat brut lei | 963.060| 768.463 79.79
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 4.533.460 | 4.490.198 99,05
5. | Productia fizica - apa mc 625.000 621.006 99,36
6. | Productia fizica - canal mc 615.000 604.738 98,33
7. | Numar mediu de oers. 55 53 96,36
salariati
Rata profitului brut 0
8. (Profit brut/VT x 100) & 20,68 1681 81,29
9. | Productivitatea muncii plgr'é 84.652 86.238 101,87

In exercitiul financiar 01.01.2018- 31.12.2018 principalii indicatori
economico-financiari s-au realizat astfel :

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 98,17 % ca urmare a
faptului ca atat la activitatea de apa cat si la cea de canal productia fizicd s-au
inregistrat nerealizari ale nivelul prevazut in BVC pentru anul 2018, cu 3994 mc
la apa si 10.262 mc la canal epurare ca urmare a faptului ca unul din principalii



clienti agenti economici, Rifil, precum si asociatiile de proprietari au inregistrat
consumuri mai mici in anul 2018 fata de anul 2017;

- cheltuielile totale realizate nu s-au incadrat in nivelul prevazut in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, inregistrand o depasire de 109.330 lei, ca
urmare a depasirii cheltuielilor privind energia si apa (o depasire de 24,08%)
datorita depasirii cantitatii de apa captata in anul 2018 cu 271.009 mc fata de cea
captata in anul 2017, prin darea in exploatare a retelei noi realizata prin programul
BDCE (pe care s-au inregistrat pierderi mari) ), din aceeasi cauza crescand si
consumul de energie electrica de la statia de pompe Sadova precum si a
cheltuielilor cu materiale consumabile (depasire cu 39,11%) datorita depasirii
cheltuielilor cu piese de schimb, combustibil, materiale pentru remedierea avariei
aparute la colectorul principal de ape uzate situat in incinta MOBILEXTRA, a
remedierii unui numar de 21 avarii cu intereventii in carosabil si a unui numar de
13 avarii cu interventii in spatiul necarosabil;

- nerealizarea nivelului prevazut la veniturile totale si depasirea
cheltuielilor totale fata de prevederea bugetara au determinat inregistrarea unei
nerealizari a profitul brut realizat fata de prevederea bugetara de 194.597 lei;

- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 101,87 % ca urmare a
incadrarii in numarul mediu de salariati prognozat.

Situatia datoriilor la data de 31.12.2018 in suma totald de 2.794.518 lei se
prezintd astfel :

1. avansuri clienti creditori 881 lei
2. furnizori 121.970 lei
3. redeventa primdrie an curent 18.312 lei
4. datorii in legdtura cu personalul, bugetul de stat, buget local,
BAS si IID din tarife repartiz. profit ~ (ct. 462) 53.866 lei
5. datorii catre unitatea centrala , ct. 481 2.599.489 lei
compuse din:
- rezultatul reportat ani precedenti ct.481.RR.03.CM 4.491.7109 lei
- transfer MF ct. 481.MF.03.CM 396.353 lei
- decontari ACET sold deb. ct. 481.03.CM 1.506.026 lei
- fond IID tarife + dividende sold deb.ct. 481.ID.03.CM  779.385 lei
- Capital social sold deb.ct. 481.CS.CM 3.172 lei

Furnizorii existenti in sold la data de 31.12.2018, datoriile in legatura cu
personalul, bugetul de stat, bugetul local si BAS au termen de plata luna ianuarie
20109.



Redeventa, conform contractului de delegare, are termenul de plata pana la
30 iunie 2019.

Creantele totale la data de 31.12.2018, in suma de 2.337.350 lei, au
urmatoarea componenta :

1

2.
3.
4.

TVA neexigibil 14.285 lei
Creante comerciale 2.320.580 lei
CM de recuperat din FNUASS 2.453 lei
alte creante in legatura cu personalul 32 lei

Creantele comerciale Tn suma de 2.320.580 lei au urmatoarea structura:

agenti economici 252.200 lei
scoli 938 lei
institutii bugetare 10.732 let
primaria 827 lei
asociatii de proprietari 1.853.406 let
case particulare 202.477 lei

Din totalul creantelor de 2.320.580 lei, 1.820.060 lei creantele restante la
data de 31.12.2018, respectiv clienti cu facturi restante cu mai mult de 45 zile de
la emitere, sunt in suma de 1.820.030 lei.

Restantele cele mai mari sunt la populatie, asociatii de proprietari Suma de
1.646.550 lei si case + blocuri neasociate suma de 108.768 lei iar la agenti
economici suma de 63.724 lei.

Pentru recuperarea sumelor restante s-au luat urmatoarele masuri:

36 angajamente de plata pentru persoane fizice din care 11 au fost achitate
integral;

pentru 1 persoana fizica s-a Intocmit dosar pentru actionarea in judecata;
9 notificari agenti economici si 10 notificari asociatii;

3 scari de bloc de la doua asociatii debransate;

pentru 1 persoana juridica si 1 persoana fizica s-a sistat furnizarea

serviciilor.

Avand in vedere faptul ca nivelul creantelor restante se mentine nejustificat

de mare se impune cu necesitate continuarea si intensificarea aplicarii masurilor

legale si contractuale, conform procedurilor de lucru aplicabile la nivelul ACET



SA, pentru recuperarea creantelor neincasate, cu precadere la categoriile de

consumatori asociatii de proprietari si case cu bransamente individuale.

3. Agentia Gura Humorului

Grad de
N Denumirea BVvC Realizari realizare
crt. indicatorului UM 2018 2018 fatd de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 4.296.250 | 4.410.401 102,66
2. | Cheltuieli totale lei 3.298.510 | 3.237.971 98,16
3, | Rezultat brut lei 997.740 | 1.172.430 117,51
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 4.263.030 | 4.382.826 102,81
5. | Productia fizica - apa mc 550.000 563.206 102,40
6. | Productia fizica - canal mc 630.000 651.245 103,37
7. | Numdr mediu de oers. 49 48 97,96
salariati
Rata profitului brut 0
8 | (Profit bruvT )x 100 | 7 23,22 2658 11447
9. | Productivitatea muncii p'gr'é 87.679 91.883 104,55

Principalii indicatori economico-financiari ai activitatii Agentiei Gura
Humorului au fost realizati in exercitiul financiar 2018 astfel :

- venituri totale in procent de 102,66 % ca urmare a realizarii

productiei fizice la apa in proportie de 102,40 % si a productiei fizice la canal

epurare in procent de 103,37 %;

- cheltuielile totale s-au incadrat in nivelul prevazut in Bugetul de

Venituri §i Cheltuieli pe anul 2018 realizandu-se o economie de 60.539 lei;
- rezultatul brut prezinta o depasire a nivelului prevazut in BVC pe
anul 2018 cu suma de 174.690 lei datorita economiei realizate la cheltuielile totale
si depasirii veniturilor totale prognozate cu suma de 114.151 lei;
- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 104,55 % ca




urmare a incadrarii in numarul de personal prognozat si depasirii veniturilor totale
prevazute.

La data de 31.12.2018 la Agentia Gura Humorului datoriile totale erau in
suma de 774.195 iar creantele neincasate in suma de 1.280.599 lei , din care
creante comerciale in suma de 1.120.327 lei

La data de 31.12.2018 datoriile In suma de 774.195 lei au urmatoarea
structura :

- furnizori 159.102 lei
- datorii in legatura cu personalul 76.060 lei
- impozit salarii, BS, BAS, bugetul local 84.403 lei
- redeventa 214.245 lei
- creditori diversi 236.000 lei
- clienti creditori 4.385 lei

Suma de 1.280.599 lei , reprezentand creante neincasate , are urmatoarea
componenta :

- TVA neexigibila 11.884 lei
- ajustari depreciere creante 148.388 lei
- creante comerciale 1.120.327 lei
din care :
- agenti economici 197.268 lei
- institutii publice 43.123 lei
- populatie 879.936 lei

Agentia Gura Humorului se confruntd , ca si alte agentii , cu problema
dificild a recuperarii creantelor , in special de la populatie.

In vederea recuperirii creantelor de la clientii persoane fizice si juridice au
fost luate urmatoarele masuri :
1. Au fost intocmite un numar de 53 somatii de plata catre persoanele juridice
pentru suma de 72.118,06 lei, din care:

- debite de apa si canal 71.496,90 lei
- penalitati de intarziere 621,16 lei
din care la data de 31.12.2018 a fost recuperatd suma de 71.376,48 lei din care:
- debite de apa si canal 70.755,32 lei
- penalitati de intarziere 621,16 lei

2. Au fost intocmite un numar de 4 somatii de plata catre asociatiile
de proprietari pentru suma de 555.674,04 lei din care :
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- debite de apa si canal 353.625,34 lei
- penalitati de Intarziere 202.048,70 lei

din care la data de 31.12.2018 a fost recuperata suma de 258.469,50 lei din care:
- debite de apa si canal 258.469,50 lei
- penalitati de intarziere 0,00 lei

3.Au fost intocmite un numar de 332 somatii de plata catre persoane fizice
de la case + blocul neasociat pentru suma de 114.941,01 lei din care :

- debite de apa si canal 113.776,59 lei
- penalitati de intarziere 1.164,42 lei
din care la data de 31.12.2018 a fost recuperata suma de 86.511,19 lei, astfel :

- debite de apa si canal 85.527,67 lei
- penalitati de intarziere 983,52 lei

4. Au fost intocmite un numar de 30 esalonari de plata pentru clienti case
particulare ,pentru suma totald de 36.170,71 lei, din care pana la data de
31.12.2018 , 13 esalonari in suma de 9.793,29 lei au fost incheiate, 8
esalondri sunt in derulare si 9 esalonari nerespectate pentru care au fost
organizate echipe de debransare.

Au fost actionati in judecatd un numar de 3 clienti case particulare
pentru un debit total de 7.313,55 lei si agentul economic Loucaelma SRL pentru
debitul restant de 4.084,93 lei

10



5. Agentia Falticeni

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 2018 2018 fafa de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 7.727.000| 7.617.166 98,58
2. | Cheltuieli totale lei 6.904.950 | 6.710.343 97,18
3, |Rezultat brut lei 822.050| 906.823| 110,31
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 7.620.000 | 7.536.466 98,90
5. | Productia fizica - apa mc 980.000 993.873 101,42
6. | Productia fizica - canal mc 1.160.000 | 1.167.887 100,68
7, | Numér mediu de oers. 87 87| 100,00
salariati
Rata profitului brut 0
8| (Profit brut/\VT)x100 & 10,64 119 11184
9. | Productivitatea muncii p'eer'é 88.816 87.554 98,58

Agentia Falticeni a realizat n exercitiul financiar 2018 principalii indicatori
economico-financiari astfel :

- veniturile totale s-au realizat in procent de 98,58 % desi productia fizica
la activitatea de apa si de canal epurare a Inregistrat o depasire fata de prevederile
bugetare. Nerealizarea veniturilor totale prognozate pentru anul 2018 se datoreaza
stabilirii tarifului pentru apa potabila produsa si transportata in vederea distribuirii
prin alte sisteme;

- cheltuielile totale s-au incadrat in prevederea bugetara, realizandu-se 0
economie de 194.707 lei. Incadrarea in prevederea bugetard s-a datorat
economiilor realizate la urmatoarele grupe de cheltuieli: privind stocurile, privind
serviciile executate de terti, cu personalul si alte cheltuieli de exploatare;

- ca urmare a economieil realizate fatd de prevederea bugetara la
cheltuielile totale profitul brut s-a realizat in proportie de 110,31 %, depasirea in
valori absolute fiind de 84.773 lei;
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- productivitatea muncii s-a realizat in procent de 98,58 % ca urmare a
gradului de realizare a veniturilor totale si a incadrarii numarului mediu de
salariati in prevederea bugetara, in conditiile incadrarii in organigrama aprobata .

La data de 31.12.2018 Agentia Falticeni inregistreaza un nivel al

datoriilor de 5.738.807 lei si un nivel al creantelor de 6.158.814 lei.

Datoriile se incadreaza an categoria datorii curente si au urmatoarea

structura:

Furnizori 359.588 lei
Redeventa 371.549 lei
Datorii in legatura cu personalul 132.341 lei
Datorii bugete 152.412 lei
Datorii catre unitatea centrala 4.703.116 lei
Alte datorii 19.801 lei
Primii cinci furnizori, in ordinea descrescatoare a soldului sunt:
1. E.ON Energie Tg. Mures 257.991,08 lei
2. Apele Romane Bacau 74.790,36 lei
3. Sodexo Bucuresti 23.086,55 lei
4. Sanimet Falticeni 1.375,50 lei
5. Albalact 874,70 lei

Precizam ca la data de 31.12.2018 nu avem furnizori restanti, soldul de

plata incadrandu-se in termenul legal de 30 de zile.

La data de 31.12.2018, structura creantelor este urmatoarea:

Clienti 2.739.202 lei
TVA neexigibil 28.931 lei
Ajustari de depreciere 451.887 lei
Decontari cu unitatea centrala 3.836.399 lei
Alte creante 6.169 lei

Din totalul creantelor de 6.158.814 lei, creantele comerciale reprezinta
2.739.202 lei localizate in principal la populatie. Din totalul creantelor
comerciale 1.853.863 lei reprezinta creante neincasate la termenul stabilit.
Volumul cel mai mare de creante neincasate se localizeaza la asociatoole de

proprietari.
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Recuperarea creantelor restante este o problema avuta in vedere
permanent. In conformitate cu procedurile de lucru specifice (PL 135 si PL 136)
s-au Intreprins masurile legale si contractuale, inclusiv sistarea furnizarii
serviciilor si actionare Tn judecata. Exista dosare in instanta, in diferite faze
procesuale, avand si hotarari definitive care au fost puse in executare si cu care
avem grafice de esalonare la plata incheiate prin iroul executorului judecatoresc
(cu asociatia de proprietari nr. 14).

6. Agentia Radauti

comparativ cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018 au

rezultat urmatoarele:

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 1 5018 2018 faa de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 7.490.240 | 7.526.727 100,49
2. | Cheltuieli totale lei 6.707.880 | 6.010.724 89,61
3, | Rezultat brut lei | 782.360| 1516.003| 193,77
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 7.390.440 | 7.389.017 99,98
5. | Productia fizica - apa mc | 1.000.000| 1.003.301 100,33
6. | Productia fizica - canal mc | 1.052.000 | 1.048.952 99,71
/. | Numar de salariati pers. 77 71 92,21
Rata profitului brut 0
8| (Profit bruvT) x100 | 7 1045 20141 192,73
9. | Productivitatea muncii ple?rlé 97.276 106.010 108,98
Analizdnd realizarea principalilor indicatori economico-financiari

e Veniturile totale s-au realizat in proportic de 100,49 % fata de nivelul
prognozat la nivelul anului 2018. Aceasta usoara crestere de 0,49% s-a
datorat realizarii productiei fizice de apa in proportie de 100,33 %;

o Cheltuielile totale s-au situat la nivelul de 89,61% fata de nivelul prognozat.
Aceasta economie se datoreaza in principal reducerii fata de nivelul
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prognozat a cheltuielilor cu energia electrica cu suma de 212.866 lei, a
cheltuielilor salariale cu 306.716 lei si a cheltuielilor cu ajustarile pentru
deprecieri cu suma 326.843 lei;

e Profitul brut realizat prezinta o crestere semnificativa 193,77 % fata de cel
estimat, in principal ca urmare a economiei inregistrate la cheltuielile totale
in suma de 697.156 lei;

e Productivitatea muncii exprimata in lei/persoana a inregistrat o crestere de
8734 lei/pers. Aceasta crestere se datoreaza in principal incadrarii in
numarul mediu de personal, cu o economie de 6 persoane.

La data de 31.12.2018 nivelul total al creantelor este de 2.404.687 lei in
urmatoarea structura :

- clienti 2.371.078 lei

- alte creante 6.400 lei

- TVA neexigibila 27.209 lei

Structura clientilor, pe categorii de clienti este urmatoarea:

- Agenti economici 232.476 lei
- Case 298.562 lei
- Blocuri neasociate 142.501 lei
- Asociatii de proprietari 480.734 lei
- Primaria 1.190.656 lei
- Scoli 9.517 lei
- Alti bugetari 16.632 lei

Una dintre problemele importante , nerezolvata nici pana la data prezentului
raport in municipiul Radauti, problema care nu se poate rezolva fard sprijinul
autoritatilor locale , este neconstituirea de asociatii de proprietari pentru un numar
important din populatia municipiului care locuieste in cladiri tip condominiu.
Acest fapt creeaza, pe langa un tratament neegal/neunitar, greutati din punct de
vedere contractual, al incasarii serviciilor prestate, al debransarii celor rai platnici.

Volumul cel mai mare de creante neincasate se inregistreaza la urmatorii
clienti:

e  Asociatia de proprietari Central cu o creanta de 506.336,16 lei, suma
pentru care s-au constituit ajustari, pentru recuperarea acestora s-au deschis

doua actiuni aflate pe rolul instantelor judecatoresti;
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e Primaria Radauti cu o creanta de 1.190.656 lei, din aceasta, pentru suma
de 671.289,98 lei, Municipiul Radauti-Meteo, s-au deschis 13 actiuni
judecatoresti, urmand ca in perioada urmatoare sa deschidem noi actiuni
pentru punctul de consum Municipiul Radauti-Meteo cu suma de 598.173
lei si pentru punctul de consum Mun. Radauti -Adapost caini cu suma de
156.711 lei;

e Bucovina Tex Radauti cu o creanta de 68.912,10 lei pentru recuperarea
acestora s-au deschis trei actiuni, 2 incheindu-se cu hotarari definitive in
favoarea ACET SA, aflate in executare silita.

in cursul anului 2018 s-au reluat la venituri ajustiri pentru depreciere in
suma totala de 87.897,80 lei, din care incasari prin BEJ Campulungeanu de la
Primaria Radauti 74.427,07 lei, iar 13.470,73 lei incasari de la persoane fizice prin
executare silita sau depunere in numerar.

Pentru recuperarea creantelor in anul 2018 s-au intreprins urmatoarele:

e 432 notificari persoane fizice in valoare totala de 166.873 lei din care s-au
incasat 95.087 lei, un procent de 56,90%;

e 53 notificdri persoane juridice in valoare totala de 832.087 lei din care s-au
incasat 406.043 lei, un procent de 48,80%;

e 40 angajamente de platd din care 15 sunt achitate 1n totalitate;

e 8 dosare pentru actionarea in instantd a clientilor rau platnici (7 clienti
persoane fizice si un client persoana juridica- Municipiul Radauti-Meteo).

La data de 31.12.2018 Agentia Radauti a inregistrat un volum total al
datoriilor de 714.644 lei care au urmétoarea structura :

- furnizori 508.925 lei
- datorii in legdtura cu personalul 82.426 lei
- datorii BAS, BS 122.618 lei
- alte datorii 675 lei

Datoriile mentionate au termen de plata in luna i1anuarie 2019.
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7. Agentia Siret

Grad de
Nr. Denumirea BVvVC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 2018 2018 fafd de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 1.557.810 | 1.476.374 9477
2. | Cheltuieli totale lei 1.788.470 | 2.406.043 134,53
Rezultat brut .
3. (profit/pierdere) lei -230.660 | -929.669 -
4. | Cifra de afaceri lei 1.507.210| 1.459.725 96,85
5. | Productia fizica - apa mc 195.000 187.395 96,10
6. | Productia fizica - canal mc 205.000 194.707 94 98
7. | Numar mediu de oers. 33 33| 100,00
salariati
Rata profitului brut 0
8| (Profit bruvT) x100 | 7 -1481) -6297 -
9. | Productivitatea muncii p'eer'é 47.206 44.739 94,77

Ca urmare a faptului ca incepand cu data de 01.07.2010 pe toata aria de
prestare de servicii a operatorului regional ACET S.A. se practica tarife/preturi
unice , Agentia Siret , care inainte de data mentionata practica tarife mult mai
mari decat cele unice , are in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2018
prevazuta o pierdere bruta de 230.660 lei.

Pierderea bruta inregistrata la data de 31.12.2018 a fost mai mare decat cea
prevazutd cu 699.009 lei, ca urmare a nerealizarii veniturilor si a depasirii
cheltuielilor .

Veniturile totale s-au realizat in procent de 94,77 % iar cheltuielile totale
au inregistrat o depasire a prevederii bugetare cu suma de 617.573 lei ca urmare
a depasirii cheltuielilor de personal (urmare a modificarii salariului minim brut pe
economie si CCM) si a cheltuielilor cu materialele si serviciile prestate de terti.

La data de 31.12.2018 la Agentia Siret s-a inregistrat un nivel al datoriilor
totale de 230.928 lei , din care:

- datorii comerciale 124.214 lei

- avansuri 2.192 lei

- datorii in legatura cu personalul , BASS, BS 104.522 lei
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La data de 31.12.2018 se inregistrau creante totale in suma de 287.042 lei
din care

1. creante comerciale 280.0509 lei
2. tva neexigibil 3.748 lei
3. alte creante 3.765 lei

Din datele prezentate anterior se observa ca Agentia Siret este In situatia
de a nu-si putea asigura sursele pentru cheltuielile necesare prin veniturile proprii
realizate .

Drept urmare , pentru a nu se nregistra datorii neachitate la scadenta catre
furnizori, salariati , bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale s-au asigurat

sursele financiare necesare de la activitatea de la Suceava .

7. Agentia Solca

Grad de
Nr. Denumirea BVvC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 2018 2018 fatd de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 289.200 290.173 100,34
2. | Cheltuieli totale lei 681.240 658.543 96,67
Rezultat brut .
3. (profit/pierdere) lei -392.040| -368.370 -
4. | Cifra de afaceri lei 284.300 285.089 100,28
5. | Productia fizica - apa mc 50.000 49.960 99,92
6. | Productia fizica - canal mc 25.000 24.353 97,41
7. | Numér mediu de oers. 13 12 92,31
salariati
Rata profitului brut 0
128.1 (profit brutvT) x100 | ° | "13556)  -126.95 '
9. | Productivitatea muncii p'eer'é 22.246 24.181 108,70

Asemanator Agentiei Siret , la Agentia Solca a fost prevazutd in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli pe anul 2018 o pierdere bruta de 392.040 lei deoarece cu
veniturile obtinute prin practicarea tarifelor/preturilor unice la nivelul
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operatorului regional nu sunt acoperite cheltuielile necesare exploatarii in conditii
de siguranta a sistemului de alimentare cu apa din orasul Solca .

Veniturile totale s-au realizat in proportie de 100,34 % iar cheltuielile s-au
incadrat n prevederea bugetara , realizandu-se 0 economie de 22.697 lei.

Plata furnizorilor , a salariilor si impozitelor si taxelor sunt efectuate atat
din sursele proprii ale agentiei cat si din transferuri de resurse financiare la nivelul
societatii.

La data de 31.12.2018 Agentia Solca inregistreaza creante comerciale in
suma de 37.092 lei, in urmatoarea structura:

- Agenti economici 10.572 lei
- Blocuri neasociate 9.416 lei
- Case 17.104 lei

Din totalul creantelor comerciale, creantele restante sunt in suma de 7.312
let1 (19,71 % ), ceea ce reprezintd un coeficient extrem de rezonabil si mult sub
nivelul celorlalte agentii.

Nivelul datoriilor este de 47.832 lei in urmatoarea structura :

- furnizori 20.732 lei
- datorii 1n legatura cu personalul 5.692 lei
- datorii BAS, BS 21.408 lei

La Agentia Solca activitatea de exploatare si operativ-functionald este
asiguratd de 12 salariati cu suportul material , financiar si tehnic acordat de catre
Suceava .

8. Activitatea din municipiul Suceava
Activitatii desfasurata de operatorul regional ACET SA in municipiul
Suceava reprezintd o pondere semnificativa din intreaga activitate a societatii.

Principalii indicatori economico-financiari prognozati si realizati in anul
2018 se prezinta astfel :
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Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 2018 2018 fata de
' BVC(%)
(413)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei | 42.538.030 | 42.412.048 | 99.70
2. | Cheltieli totale | lei | 41.156.340 | 39.965.125 |  97.11
3, | Rezultat brut lei | 1.381.690| 2.446.923| 177,10
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei |41.602.070| 41.735.927 100,32
5. E;gducua fizicd =\ o | 5440000 5535.254| 10175
6. E;ﬁ:ﬁcpa fizicd —\ o | 6000000 5.977.786| 99,63
7. | Numdr mediude | o o 477 457| 9581
salariati
Rata  profitului |
8 | brutpB/VT) X100 | 7 3,25 5,17 177,54
g, | Productivitatea lei/ 80.178|  92.805| 104,07
muncil pel‘S.

Principalii indicatori economico-financiari au fost realizati in comparatie
cu prevederile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018, astfel :

- veniturile totale, comparativ cu prevederea bugetara, s-au realizat
in proportie de 99,70 % ca urmare a faptului cd productia fizica la activitatea de
apa s-a realizat in procent de 101,75 % iar productia fizica la activitatea de canal
epurare s-a realizat in procent de 99,63 % ;

- cheltuielile totale realizate inregistreaza un procent de 97,11 %,
inregistrandu-se o economie fata de prevederea bugetara de 1.191.215 lei ;

- carezultat al realizarii veniturilor totale intr-un procent foarte
apropiat de 100,00 % si a economiei realizate la cheltuielile totale rezultatul brut
s-a realizat in procent de 177,09 %, inregistrand o depasire de 1.065.233 lei;

- productivitatea muncii pe salariat s-a realizat in procent de 104,07 % ca
urmare a Incadrarii In numarul de personal prognozat.

Si in anul 2018 , ca si 1n anii precedenti , s-au Intdmpinat dificultati in
incasarea la timp a creantelor aferente tuturor categoriilor de clienti .

Cu toate acestea , ca urmare a masurilor intreprinse , in cursul anului 2018
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s-a asigurat un flux de trezorerie corespunzator care a permis achitarea in termenul
de scadenta a tuturor furnizorilor , achitarea la timp si in Intregime a salariilor i
retinerilor aferente , a celorlalte datorii la bugetul de stat si bugetul local precum
si transferuri de sume catre agentiile aflate in dificultati financiare.

In acelasi timp s-au asigurat resursele financiare pentru alimentarea
fondului IID care a permis achitarea la termenele de scadenta a serviciului datoriei
care reprezintd cofinantarea ACET SA la programele SAMTID , ISPA si POS
Mediu Etapa | .

La data de 31.12.2018 nivelul creantelor totale este de 21.176.440 lei, in
urmatoarea structura :

- Clienti 14.639.582 lei
din care :

- agenti economici 5.379.750 lei

- institutii publice 1.375.436 lei

- asociatii proprietari 4.322.583 lei

- case brangament indiv.  1.300.377 lei

- blocuri neasociate 10.786 lei

- penalitati UTI 2.250.650 lei
- Furnizori —debitori pt prestari servicii 12.830 lei
- Tva neexigibila 179.060 lei
- Subventii POS Mediu 5.994.660 lei
- Debitori diversi 25.200 lei
- Alte creante 1n legatura cu personalul 3.369 lei
- Concedii medicale de recuperat 158.051 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 163.688 lei

Nivelul total al datoriilor la data de 31.12.2018 este de 43.496.415 lei , in
urmatoarea componenta :

- furnizori activ. curenta 2.062.084 lei
- furnizori imobilizari 1.431.563 lei
- datorii in legaturd cu personalul

('salarii si obligatii bugete ) 1.541.209 let
- redeventa 534.497 lei
- impozit profit 242.149 lei
- TVA de plata 531.834 lei
- Credit cofinantare POS Mediu 32.570.165 lei
- garantie de buna executie (POS Mediu) 1.154.750 lei
- avans clienti 99.463 lei
- alte datorii 86.197 lei
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- creditori diversi 3.567 lei
- alte operatiuni in curs de clarificare 3.238.937 lei

I1. Analiza rezultatului brut pe agentii si activitatea de la Suceava

Avand in vedere faptul ca bugetele de venituri si cheltuieli precum si
balantele financiare ale agentiilor nu cuprind si cheltuielile de interes general ale
societatii (CIGS), acestea fiind inregistrate la activitatea din municipiul Suceava
si implicit la total operator regional , pentru determinarea profitului/pierderii ,
incluzand la cheltuieli si cota de cheltuieli de interes general , pentru fiecare
agentie si activitatea de la Suceava , cheltuielile de interes general ale societatii
au fost repartizate avand drept criteriu semnificativ cifra de afaceri astfel :

Agentia Cifra de afaceri | Cota CIGS
(lei) (lei)

Vatra Dornei 4.522.317 | 469.913
Campulung Moldovenesc 4.490.198 | 466.575
Gura Humorului 4.382.826 | 455.418
Falticeni 7.536.466 | 783.112
Radauti 7.389.017 | 767.791
Siret 1.459.724 | 151.679
Solca 285.089 | 29.624
Suceava 41.735.927 | 4.336.768
ACET SA 71.801.564 | 7.460.880

Cheltuielile de interes general ale societatii in sumad de 7.460.880 lei ,
repartizate conform tabelului de mai sus, sunt :

- Cheltuieli privind serviciile informatice 115.902 lei
- Cheltuieli privind serviciile de audit financiar 44.170 lei
- Cheltuieli privind auditul energetic 26.500 lei
- Cheltuieli privind licentieri, 17.638 lei
- Cheltuieli privind asistenta juridica 77.750 lei
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- Cheltuieli cu pregatirea personalului 37.635 lei
- Cheltuieli salarii si tichete-comp. functionale

, directori 6.457.854 lei
- Cheltuieli indemnizatii CA 328.044 lei
- Cheltuieli AGA 5.127 lei
- Cheltuieli contributii angajator af. salarii 145.302 lei
- Cheltuieli privind contributia ARA 12.000 lei
- Cheltuieli servicii telefonie 1G 99.235 lei
- Cheltuieli cu parcul auto al agentiilor

suportate de Suceava 93.723 lei

Prezentdim 1n continuare rezultatul brut obtinut pe fiecare agentie ,
mentionat n paginile anterioare, precum si rezultatul brut ajustat cu cota de
cheltuieli de interes general ale societatii pentru toate agentiile si activitatea de la
Suceava :

Agentia | Rezultatul | Cota CIGS | Rezultatul Rata Rata
brut initial (let) brut ajustat | profit brut | profit brut

(lei) (lei) (%) ajustata

(%)
Vatra Dornei |  757.147 | 469.913 287.234 16,60 6,30
Clg Mold. | 768.463 | 466.575 301.888 16,81 6,61
Gura Hum. | 1.172.430 | 455.418 717.012 26,58 16,26
Falticeni | 906.823 | 783.112 123.711 11,90 1,62
Radauti | 1.516.002 | 767.791 748.211 20,14 9,94
Siret | -929.669 | 151.679 -1.081.348 - 62,97 - 73,24
Solca | -368.370 | 29.624 -397.994 | -126,95| -137,16
Suceava | 2.446.923 | 4.336.768 | 5.571.035 5,77 13,14
ACET SA | 6.269.749 | 7.460.880 | 6.269.749 8,60 8,60

Cheltuielile de interes general ale societdtii majoreaza cheltuielile totale ale
agentiilor diminuand in consecinta profitul brut sau majorand pierderea , iar
pentru activitatea de la Suceava , cheltuielile repartizate agentiilor diminueaza
cheltuielile totale majorand profitul brut .
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Activitatea ACET SA Suceava

Grad de
Nr. Denumirea BVC Realizari reallzare
crt indicatorului UM 2018 2018 fatd de
' BVC(%)
(4/3)
0 1 2 3 4 5
1. | Venituri totale lei 72.747.980 | 72.865.124 100,16
2. | Cheltuieli totale lei 68.101.160 | 66.595.375 97.79
3, | Rezultat brut lei | 4.646.820| 6.269.749| 134,93
(profit/pierdere)
4. | Cifra de afaceri lei 71.346.100 | 71.801.564 100,64
5. | Productia fizica - apa mc 9.410.000 | 9.590.620 101,92
6. E;‘;glucua fizicd -1 o 110.257.000 | 10.218.996 99,63
7. | Numar mediu de pers. 846 816 96,45
salariati
Rata profitului brut 0
8| (Profit bruvT) x100 | 7 6,39 8,60 13459
9. Produ_c_:tlvnatea lei/ 85 991 89 205 103.84
muncii pers.

Facem mentiunea ca valorile reprezentand veniturile si cheltuielile totale
trecute la pozitia ,, Realizari ” sunt cele din formularul 20 Contul de profit si
pierdere care includ si Ajustari de valoare privind activele circulante, ajustari si
pe cheltuieli si pe venituri .

Analizand realizarea principalilor indicatori economico-financiari
comparativ cu estimarile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2018 la
nivelul ACET S.A. ca operator regional se constata urméatoarele :

- veniturile totale s-au realizat in proportie de 100,16 % ca urmare a
realizarii productiei fizice la apa in procent de 101,92 % si a productiei la canal
epurare in proportie de 99,63 % ;

- cheltuielile totale s-au realizat in procent de 97,79 % realizandu-se
o economie fatd de prevederea bugetara de 1.505.785 lei. Economia se
localizeaza, in principal, astfel : 89.007 lei cheltuieli cu alte servicii executate de
terti, 787.575 lei cheltuieli cu salariile de baza, 290.040 lei la cheltuielile cu
tichetele de masa, 114.402 lei cu amortizarea imobilizadrilor corporale si
necorporale;
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- profitul brut s-a realizat in procent de 134,93 %, prezentand o depasire de
1.622.929 lei fata de prevederea bugetara, ca rezultat al incadrarii in nivelul
prevazut in bugetul de venituri si cheltuieli al cheltuielilor totale si realizarii
veniturilor totale in procent de 100,16 % ;

- Incadrarea in numarul mediu de personal prevazut si realizarea veniturilor
totale in procent de 100,16 % a condus la realizarea productivitdtii muncii
exprimata n lei/salariat in proportie de 103,84 %.

La data de 31.12.2018 nivelul creantelor totale este de 30.618.489 lei in

urmatoarea structura :

- Clienti 23.951.779 lei
- Furnizori —debitori 13.390 lei
- Debitori diversi 28.518 lei
- TVA neexigibila 277.514 lei
- Subventii POS Mediu 5.994.660 lei
- Alte creante legate de personal 175.640 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 165.000 lei
- Alte creante 11.988 lei

Componenta pe categorii de clienti a soldului de 23.951.779 lei este
urmatoarea :

- Agenti economici 8.760.224 lei
- Institutii publice 3.017.139 lei
- Asociatii de proprietari 9.164.400 lei
- Case cu bransament individual 2.706.376 lei
- Blocuri neasociate 303.640 lei

La data de 31.12.2018 nivelul datoriilor totale este de 46.799.256 lei in
urmatoarea structura :

- Furnizori 4.709.289 lei

- Datorii cu personalul si imp.salarii ~ 1.514.474 lei

- Datorii cu retineri af. salariilor 1.272.985 lei
- Impozit pe profit 242.149 lei
- TVA de plata 531.834 lei
- Redeventa 1.308.349 lei
- Creditori diversi 4.603 lei
- Credit cofinantare Pos Mediu 32.570.165 lei
- Garantie de buna executie Pos Mediu  1.159.746 lei
- Operatiuni in curs de clarificare 3.238.937 lei
- Avans clienti 145.577 lei
- Alte datorii 101.148 lei

Structura creantelor si datoriilor a fost mentionata la fiecare agentie si la
activitatea de la Suceava , in parte . De asemenea structura datoriilor si creantelor
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pe total operator se regaseste tratata si in Notele explicative nr. 5 si 10. Ca si
caracterizare generald , este de remarcat faptul ca datoriile totale ( exceptand
datoriile cu termen de plata mai mari de un an ) sunt semnificativ mai mici decat
creantele totale de Incasat ceea ce da siguranta desfasurarii activitatii in conditii
de continuitate si rentabilitate .

Efortul societatii trebuie indreptat inspre incasarea creantelor restante
pentru a se asigura resursele financiare necesare pentru plata obligatiilor . Este de
remarcat faptul ca in anul 2018 a fost achitat la timp serviciul datorie aferent
cofinantarii proiectelor de investitit SAMTID , ISPA si POS Mediu Etapa I , au
fost achitati toti furnizorii la termenul de scadenta si s-au achitat in totalitate si la
timp toate datoriile 1n legdtura cu personalul (catre salariati , citre bugetul de stat
si catre bugetul asigurarilor sociale ) precum si taxele si impozitele locale .

Pentru a asigura plata la timp a salariilor , a datoriilor la bugetul de stat
s1 bugetul asigurarilor sociale precum §i a contravalorii energiei electrice si apel
brute s-au efectuat transferuri de sume catre agentiile aflate in dificultati
financiare .

In conformitate cu prevederile Legii nr.227/2015 privind Codul Fiscal al
Romaniei cu completarile si modificarile ulterioare s-a determinat profitul
impozabil, impozitul pe profit si profitul net aferente exercitiului financiar 2018:

Profit brut 6.269.749 lei
Cheltuieli nedeductibile 2.764.819 lei
Venituri neimpozabile - 1.056.487 lei
Profit impozabil 7.978.081 lei
Impozit pe profit 1.276.493 lei
Profit net 4.993.256 lei
Provizion pt. participarea personalului

la profit 728.825 lei
Profit net in vederea repartizarii 5.722.081 lei

Prin urmare rezultatul exercitiului financiar 2018 reprezinta un profit brut de
6.269.749 lei si un profit net in vederea repartizarii de 5.722.081 lei .

ACET SA Suceava a achitat in cursul anului 2018 impozit pe profit, aferent
anului 2018, suma de 1.034.344 lei urmand a achita la termenul scadent din anul
2019 diferenta de 242.149 lei. Impozitul pe profit reprezinta sursa de alimentare
a Fondului de Intretinere , Inlocuire, Dezvoltare (IID) conform O.U.G. nr.
198/2005, modificata si completata .
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CAP.1I. Structura situatiilor financiare

Situatiile financiare intocmite pentru anul 2018 sunt proprii  ACET SA
Suceava, respecta prevederile Legii nr.82/1991 republicata , ale O.M.F.P. nr.
1802/2014 modificat si completat si asigurda comparabilitatea cu situatiile
financiare intocmite pentru anul 2017.

Situatiile financiare cuprind:

1.Bilantul incheiat la 31.12.2018 este prezentat de la pag. 41 la
pag. 45. Insumeaza capitaluri proprii totale in suma de 58.693.262 lei si cuprinde
2 coloane cu cifre.

2.Contul de profit si pierdere pentru exercifiul financiar incheiat la
31.12.2018 prezentat de la pag. 46 la pag. 48 are 2 coloane cu cifre si reflecta
rezultatul brut in suma de 6.269.749 lei , un rezultat net al exercitiului financiar
in suma de 4.993.256 lei si impozitul pe profit datorat care se cifreaza la 1.276.493
lei.

3.Situatia modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul incheiat la
31.12.2018 este prezentat de la pag. 61 la pag. 62 are 6 coloane cu cifre si reflecta
0 descrestere a capitalurilor proprii cu 250.307 lei.

4.Situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2018 prezentat la pag.63 este intocmita dupa metoda directa, cuprinde doua
coloane cu cifre.

5.Notele explicative la situatiile financiare sunt i1n numar de 10 si sunt
prezentate de la pag. 64 la pag. 96 incluzand descrieri si analize analitice ale
sumelor prezentate in bilanf, contul de profit si pierdere, situatia modificarii
capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de numerar precum si alte informatii
referitoare la politicile contabile s1 evenimentele semnificative.

6.Formular 30 — Date informative si Formular 40 — Situatia activelor
imobilizate sunt prezentate de la pag.49 la pag. 59 si cuprind informatiile cerute
de formulare.

Moneda de raportare in care sunt prezentate informatiile in cadrul situatiilor

financiare intocmite pentru anul 2018 este LEUL, iar nivelul de precizie al
informatiile este = lei =
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CAP. 11l - Informatii cu privire la proiectele de lucrari cofinantate din
fonduri europene nerambursabile :

Proiectul ,,Fazarea proiectului Extinderea si reabilitarea infrastructurii de
apa si apd uzatd in judetul Suceava”, cofinantat din Fondul de Coeziune, prin
Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020.

Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzati din Judetul Suceava
in perioada 2014-2020”, ce urmeaza a fi cofinantat din Fondul de Coeziune,
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020.

II1.1 Proiectul ,,Fazarea proiectului Extinderea §i reabilitarea infrastructurii
de apa §i apa uzata in judetul Suceava”, cofinantat din Fondul de Coeziune,
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020

Din totalul de 12 contracte de lucrari derulate in cadrul proiectului major de
investitii ,,Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa §i apa uzata in judetul
Suceava”, 2 contracte nu au fost complet finalizate pand la termenul limita
contractual prevazut pentru finalizarea lucrarilor, si anume:

e Contractul FA-RB-CLO03 “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa
si apa uzata din aglomerarea Falticeni”;

e Contractul RA-SE-YB-CL06 ‘Reabilitarea statiei de epurare din
aglomerarea Radauti”.

Comisia Europeana a aprobat finantarea lucrarilor propuse pentru fazare, conform
Deciziei C(2016) 8781, prin care se modificd Decizia Comisiei C(2011)
4370/23.06.2011 privind proiectul major “Extinderea s§i reabilitarea
infrastructurii de apa §i apa uzata in judeful Suceava”. Astfel, in data de
25.04.2017, s-a semnat Contractul de Finantare nr.43/25.04.2017, avand o valoare
totala de 32.192.780,36 lei, din care valoarea totala eligibila este de 27.085.996,26
lei.

Conform Contractului de Finantare, perioada de implementare a Proiectului este
de 62 de luni (01.01.2016 - 28.02.2021).

Lucrdrile propuse pentru fazare sunt urmatoarele:

e Contractul FA-RB-CL03 “Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apd
si apa uzata din aglomerarea Falticeni”

In Faza a Il-a a proiectului sunt propuse spre executare lucrarile ramase
nefinalizate in cadrul acestui contract, respectiv: extindere si reabilitare refea de
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distributie (6,2 km), rezervoare reabilitare (3 buc), extindere retele de canalizare
(5,3 km), retele de canalizare reabilitare (0,7 km), conducte noi de refulare (0,7
km), statii de pompare ape uzate noi si reabilitate (5 buc.).

Beneficiarul ACET a fost nevoit sa rezilieze contractul FA-RB-CL03 “Extinderea
si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata din aglomerarea Falticeni”,

incheiat cu Antreprenorul 3T Construct SRL, care a derulat o parte a lucrarilor in
cadrul POS Mediu - Faza I.

Procedura de atribuire prin licitatie deschisd a contractului FA-RB-CLO3
“Extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzatd din aglomerarea
Falticeni”, Faza a I1-a, a fost demarata in septembrie 2017 si s-a finalizat in martie
2018.

Pe data de 28.03.2018, ACET S.A. Suceava, in calitate de Autoritate
Contractantd/Beneficiar, a incheiat contractul nr. 5962/507 cu Asocierea S.C.
CON BUCOVINA S.A. - S.C. SUMEC S.A. Suceava, in calitate de Antreprenor.
Valoarea contractului este de 18.203.070,94 lei (fara TVA).

Data de incepere a lucrarilor a fost 25 aprilie 2018.
Pana la sfarsitul anului 2018 s-a inregistrat un progres fizic al lucrarilor de 17%.

De asemenea, Constructorul a emis o situatie de lucrari pentru lucrarile executate,
ce a fost aprobatd de Beneficiar si pentru care s-a emis factura nr. 4035 din
14.12.2018, in valoare de 1.335.561,92 lei (farda TVA), ce s-a achitat partial in
decembrie 2018 si o diferenta in februarie 2019.

Contractul RA-SE-YB-CLO6 “Reabilitarea statiei de epurare din aglomerarea
Radauti”

In Faza a IT-a au fost propuse spre executare lucrrile rimase nefinalizate in cadrul
acestui contract s anume: efectuarea de probe tehnologice, teste de functionare si
teste de performantd la finalizarea lucrarilor aferente obiectivelor: rezervor de
fermentare a namolului, pavilion administrativ, laborator de analize fizico-
chimice, atelier mecanic.

Implementarea acestor activitati s-a realizat cu acelasi Antreprenor, asigurandu-
se continuitatea activitatilor prin aplicarea prevederilor Contractului de proiectare
si executie lucrarinr. 21/14.02.2014 — , Extinderea si reabilitarea statiei de epurare
din aglomerarea Radauti”, Cod RA-SE-YB-CLO6.

In data de 31.01.2018 a fost semnat Procesul Verbal de Receptie Finala nr. 2090,
Valoarea finala a obiectivului de investitie este de 22.503.200,00 lei, fard TVA,
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din care valoarea executata pe faza I a proiectului a fost de 20.095.973,88 lei (fara
TVA) iar valoarea lucrarile executate pe faza Il a proiectului a fost de
2.407.226,12 lei (fara TVA).

I11.2 - Proiectul “Dezvoltarea infrastructurii de apa si apd uzatd din Judetul
Suceava in perioada 2014-2020”, cofinantat din Fondul de Coeziune, prin
Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020

Prin acest proiect sunt propuse investitii in 14 Unitati Administrativ- Teritoriale:
Suceava, Salcea, Scheia, Falticeni, Radauti, Vatra Dornei, Campulung
Moldovenesc, Siret, Vicovu de Sus, Marginea, Putna, Sucevita, Mitocu
Dragomirnei si Dolhasca. Aceste investitii vizeaza dezvoltarea sistemelor de
alimentare cu apa, precum si pentru colectarea si tratarea apelor uzate din cele 14
UAT-uri mentionate.

Valoarea totala a investitiilor propuse prin acest proiect este de 233.737.896
EURO, conform ultimei variante revizuite a Studiului de Fezabilitate, stabilite
impreund cu Consultantul EPTISA si agreatda cu Consultantul JASPERS
(consultant Comisia Europeana) la sfarsitul anului 2018 si transmisa oficial de
ACET 1n aprilie 2019, catre Autoritatea de Management POIM Bucuresti.

Surse de finantare Total (EURO)

(Euro preturi curente) % (2018 - 2023)

1 Total cost proiect 100% | 233.737.896,00
Din care:

1.1 Costuri eligibile 100% | 233.737.896,00
Din care:

1.1.1 | Deficit de finantare (FG) / Funding gap | 92,20% | 215.506.340,00

Din care:
1.1.1.1 | Subventie UE / EU Grant 85% 183.180.389,00
1.1.1.2 | Subventie Buget de Stat 13% 28.015.824,00
1.1.1.3 | Subventie Buget local 2% 4.310.127,00
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Surse de finantare

Total (EURO)

(Euro preturi curente)

%

(2018 - 2023)

1.1.2

Imprumut ROC (non FG)

7,8 %

18.231.556,00

In tabelul de mai jos este prezentat bugetul aferent investitiilor pentru cele 14

unitati administrativ-teritoriale incluse in proiect:

Nr.crt, UAT \ngor%';e

Apa potabila 8,637.430 €
1 Suceava Apa uzata 8.976.526 €
Total UAT 17.613.956 €
Apa potabila 9.463.926 €
2 Scheia Apa uzata 13.443.621 €
Total UAT 22.907.547 €
Apa potabila 895.910 €
3 Salcea Apa uzata 3.568.553 €
Total UAT 4.464.463 €
. Apa potabila 5.305.076 €
4 Dra'\ggﬁfi‘r’nei Apa uzata 4.992.465 €
Total UAT 10.297.541 €
Apa potabila 6.810.149 €
5 Falticeni Apa uzata 5.259.610 €
Total UAT 12.069.759 €
Apa potabila 11.981.418 €
6 Radauti Apa uzata 7.204.752 €
Total UAT 19.186.171 €
Apa potabila 6.707.377 €
7 Vatra Dornei [ Apa uzata 1.723.004 €
Total UAT 8.430.382 €
Apa potabila 10.415.693 €

8 Campulung A
Moldovenesc pa uzata 14.645.646 €
Total UAT 25.061.339 €
Apa potabila 8.908.408 €
9 Siret Apa uzata 10.281.571 €
Total UAT 19.189.979 €
Apa potabila 12.336.531 €
10 Vicovu de Sus | Apa uzata 22.613.089 €
Total UAT 34.949.621 €
Apa potabila 6.763.578 €
11 Putna Apa uzata 3.787.960 €
Total UAT 10.551.538 €
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Apa potabila 16.584.078 €

12 Marginea Apa uzata 20.073.109 €
Total UAT 36.657.187 €

Apa potabila 1.150.903 €

13 Sucevita Apa uzata 996.773 €
Total UAT 2.147.676 €

Apa potabila 678.852 €

14 Dolhasca Apa uzata 9.531.885€
Total UAT 10.210.738 €

TOTAL GENERAL 233.737.896 €

Investitiile preconizate a dezvolta infrastructura de apa potabila si apa uzata
se adreseaza unui numar de 272.492 locuitori, ceea ce reprezinta 43,15% din
populatia totala de 631.412 a judetului Suceava (an 2015).

Viitorul proiect va include un numar total de 32 de contracte, dupda cum urmeaza:
e 21 contracte de lucrari, din care:
- 9 contracte de lucrari Proiectare si Executie ( FIDIC GALBEN)
- 12 contracte de executie lucrari (FIDIC ROSU)
e 8 contracte de furnizare de echipamente
e 3 contracte de servicii

Estimam ca Aplicatia de Finantare va fi aprobatd de catre Ministerul
Fondurilor Europene in luna iulie 2019, dupa care se va semna Contractul de
Finantare urmand ca, din septembrie 2019, sa se inceapa publicarea
documentatiilor de atribuire aferente contractelor in sistemul electronic SICAP.

CAP.\V. Informatii cu privire la capitalul social , actionari si actiuni

Exercitiul financiar 01.01-31.12.2018 s-a incheiat cu un profit brut de
6.269.749 lei s1 un profit net de 4.993.256 lei si un profit net in vederea repartizarii
de 5.722.081 lei.

Actiunile proprii al SC ACET SA Suceava sunt inregistrate la o valoare
nominala de 15,86 lei/actiune.

Actionarii, numarul si valoarea actiunilor , cota de participare la capitalul
social a fiecarui actionar la data de 31.12.2018 sunt:
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Nr. | Actionar Valoare Numar | Pondere
Crt. (lei) actiuni (%)
1. | Municipiul Suceava 6.590.194,78 | 415.523 | 63,8054
2. | Consiliul Judetean 2.158.609,44 | 136.104 | 20,8994

Suceava
3. | Municipiul Radauti 651.893,58 | 41.103 | 6,3115
4. | Municipiul Falticeni 600.316,86 | 37.851| 5,8122
5. | Municipiul Vatra Dornei 13.163,80 830 | 0,1275
6. | Orasul Siret 289.778,06 | 18.271| 2,8056
1. Orasul Gura Humorului 18.159,70 1.145| 0,1758
8. Orasul Solca 3.298,88 208 | 0,0319
9. | Municipiul Campulung 3.172 200 | 0,0307

Moldovenesc

TOTAL 10.328.587,10 | 651.235| 100,00

Ultima modificare a structurii capitalului social s-a aprobat prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7 din 04.11.2010 .

Actionarii , numarul si valoarea actiunilor precum si cota de participare a
fiecarui actionar s-au inregistrat la Oficiul Registrului Comertului de pe langa

Tribunalul Suceava prin Certificatul de Inscriere de Mentiuni din data de
21.01.2011.

CAP.V. Informatii cu privire la controlul intern

Controlul intern al ACET SA Suceava este organizat atat la nivelul
societatii cat si la nivelul agentiilor cu scopul de a asigura :
- buna functionare a activitatii interne ;
conformitatea cu legislatia in vigoare ,
fiabilitatea informatiilor financiare ;
eficacitatea operatiunilor si a utilizarii resurselor ;
aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii ;
La nivelul societatii sunt organizate activitatile de :
- control financiar preventiv aplicabil activitatii curente
- control financiar preventiv aplicabil activitatii de investitii pe programe
cu finantare din fonduri europene
- audit intern
- control financiar de gestiune
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Controlul financiar preventiv aplicabil activitatii curente este exercitat de
directorul economic si de sefii serviciilor financiar si contabilitate la nivel central
si de contabilii sefi si sefii compartimentelor financiar contabilitate la nivelul
agentiilor in conformitate cu PL 117 Procedura operationala privind acordarea
controlului financiar preventiv .

Pentru activitatea aferenta investitiilor realizate pe programe cu finantare
externd controlul financiar preventiv se exercitd de catre o persoana din cadrul
serviciului contabilitate numita prin dispozitie a directorului general .

In ambele cazuri sunt stabilite documentele si circuitul lor precum si
operatiunile supuse controlului financiar preventiv . In cursul anului 2018 nu s-a
consemnat nici un refuz de acordare de viza de control financiar preventiv.

Activitatea de audit intern se desfasoara in conformitate cu Hotararea nr.
88/2007 a Camerei Auditorilor Financiari din Romania privind Normele de Audit
Intern , O.M.F. nr. 38/2003 privind normele de Audit Public Intern, HG nr. 1086
/2013 pentru aprobarea normelor generale privind exercitarea actvitatii de audit
intern si cu Normele Metodologice Proprii privind activitatea de audit intern ale
ACET SA nr. 4992 din 18.03.2015.

Compartimentul de Audit Intern din cadrul SC ACET SA are doi salariati,
este subordonat directorului general si sunt create conditiile privind asigurarea
independentei necesare desfasurarii activitatii in scopul unei evaluari obiective a
disfunctionalitatilor constatate si a unor recomandari adecvate solutionarii
acestora .

Activitatea de audit intern pe anul 2018 s-a desfasurat in conformitate cu
Planul de audit pentru anul 2018 aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie
nr.2 din 31.01.2018 si cu Planul Strategic Multianual de audit intern 2018-2020.

Raportul anual 2018 a activitdtii de audit intern a fost Tnsusit de catre
Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 5 din 06.03.2018.

Contributia auditului intern la Tmbunatatirea activitatii structurilor audiatate
s-a realizat prin efectuarea misiunilor de audit intern cuprinse in planul de audit
pe 2018, prin constatarile si recomandarile formulate la cele cinci misiuni de audit
efectuate:

- Auditarea activitdtii de aprovizionare tehnico-materiala si
gestionarea bunurilor de natura stocurilor

- Auditul activitdtii acordarii avizelor edilitare, avizelor de
bransament la sistemul de alimentare cu apa si avizelor de
racordare la sistemul de canalizare epurare

- Auditarea activitatii Biroului Calitate Mediu

- Auditul activitatii de resurse umane

- Auditarea cheltuielilor privind deplasarile in tard si strainatate
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in anul 2018 auditorilor interni nu li s-a refuzat sau limitat accesul la
documentele solicitate.

Structurile auditate si-au insusit 1n totalitate constatarile si recomandarile
auditorilor interni.

Misiunile de audit s-au derulat in conformitate cu Normele metodologice
privind organizarea si functionarea activitatii de audit public intern la ACET S.A.

Misiunile realizate au fost de urmatoarele tipuri : misiuni de tipul auditului
de regularitate;

Pentru fiecare misiune de audit s-a intocmit Analiza Riscurilor, unde s-
au identificat principalele riscuri pe fiecare obiectiv de audit, detaliate pe obiecte
auditabile, s-au stabilit factorii de risc si ponderile acestora, s-au stabilit nivelurile
de apreciere a riscurilor.

Concluziile rapoartelor de audit au fost prezentate sub forma unor grile,
unde activitdtile au fost apreciate de auditorul intern ca fiind : functionale, de
imbunatatit sau critic.

Compartimentul Control Financiar de Gestiune functioneaza in baza
Deciziei nr. 1 din 30.01.2013 a Consiliului de Administratie si is1 desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1151 din 27.11.2012 — Norme
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune si a procedurii de lucru PL 109 - privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Activitatea compartimentului CFG este o activitate distincta si
independenta de activitatile agentiilor si compartimentelor functionale ale
societatii fiind subordonata directorului general al ACET SA .

Scopul acestei activitati este de a verifica modul in care sunt respectate
reglementdrile legale, procedurile operationale, precum si deciziile interne ale
conducerii societatii,la nivelul fiecarei structuri organizatorice, in vederea
asigurarii securitatii si integritatii patrimoniului.

Programul de activitate al compartimentului CFG, pentru perioada
01.01.2018-31.12.2018 a fost aprobat prin Decizia nr. 5 din 31.01.2018 a
Consiliului de Administratie si a cuprins urmatoarele obiective:

1. Respectarea prevederilor legale si a procedurilor interne cu privire la
achizitionare, acordarea, pastrarea, utilizarea si casarea echipamentului
de protectie ;

2. Verificarea prin sondaj a stocurilor de materiale existente in magazia
centrald si magaziile tampon de pe langa sectii si ateliere ;
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3. Verificarea modului de efectuarea a inventarierii anuale a elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii — anul 2017 ;

4. Respectarea prevederilor legale in executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2017 ;

5. Respectarea disciplinei de casa, modul de organizarea si functionare al
casieriilor,realizarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor banesti in lei;

6. Respectarea prevederilor legale in executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru semestrul | 2018 ;

7. Verificarea modului de incasare, urmarire §i recuperare a creantelor
generate de obligatiile de plata pentru categoria de utilizatori - agenti
economici ;

8. Legalitatea, realitatea si necesitatea cheltuielilor efectuate la nivel
ACET SA - modul de calcul al comisionului acordat Asociatiilor de
Proprietari pentru incasarile efectuate la termen .

Planul de activitate pentru anul 2018 a fost respectat in totalitate,
obiectivele cuprinse au fost indeplinite in termenele stabilite .

Actiunile de verificarea s-au desfasurat in perioadele inscrise in program .

Raportul anual 2018 al compartimentului CFG a fost insusit de cétre
Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 6 din 06.03.2019.

Pe timpul desfasurarii actiunilor de verificare aspectele negative constatate
au fost aduse operativ la cunostinta conducerii, iar finalizarea fiecarei actiuni s-a
facut prin intocmirea de procese verbale in care au fost redate aspectele negative
rezultate ca urmare a verificarii si masurile propuse pentru eliminarea
deficientelor constate.

De asemenea in documentele intocmite la finalizarea actiunilor au fost
mentionate prevederile din actele normative care asigura cadrul legal de
desfasurare a activitatii.

Masurile cuprinse in actele de control au caracter permanent si au fost
formulate raspunsurile de luare la cunostinta, in scris, de catre personalul
responsabil din fiecare agentie/activitatea de la Suceava.

Pe baza celor prezentate in procesele verbale de verificare, a propunerilor
facute de compartimentul CFG cat si a concluziilor rezultate in sedintele de
prelucrare si discutare a aspectelor prezentate prin actele de verificare, conducerea
societatii a dispus masuri pentru remedierea deficientelor si imbunatatirea
activitatii.
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CAP.VI. Informatii privind Sistemul de Management Integrat ,
licente , autorizatii si avize

ACET SA Suceava are implementat Sistemul de Management Integrat fiind

obtinute certificate pentru :
-SR EN 1SO 9001:2015 - sistem de management al
calitatii;
-SR EN 1SO 14001:2015, sistem de management de
mediu;
-OHSAS 18001:2007, sistem se management al
sandtatii si securitatii ocupationale;

Certificarea sistemului a avut loc in luna septembrie 2007, iar ultima
recertificare a avut loc in luna noiembrie 2018 , cu valabilitate 3 ani.

Anual au loc audituri de supraveghere ce se efectueaza de catre
organismul de certificare, respectiv SC SRAC CERT SRL Bucuresti .

Auditurile interne premergatore auditului de supraveghere se efectueaza
de catre SC RADIX CONSULT SRL Bucuresti, societate de consultanta care a
efectuat implementarea Sistemului de Management Integrat in cadrul ACET SA
Suceava.

Functionarea si mentinerea S.M.I. are la baza , in prezent , un numar de 7
fise de proces, 5 proceduri de sistem si 140 proceduri de lucru.

Procedurile de lucru sunt proceduri cu caracter general , majoritatea avand
aplicabilitate la punctele de lucru din cadrul societatii . In timp , pe parcursul
aplicarii Sistemului de Management Integrat , in functie de necesitatile care apar
in diferite sectoare de activitate se elaboreaza noi proceduri .

ACET SA Suceava presteaza serviciile publice de alimentare cu apa si
canalizare epurare in baza Licentei clasa 2 nr. 4269 din 27.06.2018 valabilad pana
la data de 27.06.2023.

Activitatea ACET SA Suceava , in toate localitatile in care opereaza , este
reglementatd prin autorizatii si avize emise de catre Administratia Nationala ,,
Apele Romane ” Administratia Bazinala de Apa SIRET , Agentia de Protectie a
Mediului Suceava, Directia de Sanatate Publica Suceava . ACET SA are obtinute
si sunt In termen de valabilitate toate autorizatiile si avizele prevazute de lege .
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CAP.VII. Informatii cu privire la evenimentele importante petrecute de

la incheierea exercitiului financiar 2018 si evolutia probabild a societitii in
anul 2019

a. ) De la inceputul anului 2019 pana la depunerea Raportului anual
2018 s-au petrecut o serie de evenimente care, cu mare probabilitate , vor influenta
evolutia societatii in anul 2019 si consideram necesar a le mentiona :

1.) S-aclaborat si aprobat conform prevederilor legale (Decizia
Consiliului de Administratie nr. 12/17.04.2019 si Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 1/19.04.2019 Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 in
care s-a prevazut realizarea unui profit brut de 5.228.850 lei ca rezultat al
veniturilor totale estimate la un nivel de 78.400.950 lei si cheltuielilor totale
estimate la un nivel de 73.172.100 ;

2.) Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 11 din 17.04.2019 s-a
a aprobat Programul achizitiilor de bunuri , servicii , si investitii din fonduri
proprii pentru anul 2018 , in valoare de 4.851.300 lei. Programul cuprinde achizitii
de mijloace de transport si autospeciale, masini unelte, aparate si echipamente de
laborator, echipemente si sisteme de calcul IT;

3.) In perioada 01.01-30.04.2019 Primiria Suceava a achitat suma de
3.164.887,59 lei. Prin achitarea acestei sume Primaria Suceava a platit integral
(9.344.299,15 lei, din care 96.087,12 lei cheltuieli de judecata) suma prevazuta in
Sentinta Civila nr. 12 din 08.01.2015 a Tribunalului Suceava dispusa ca urmare a
Conventiei de Plata si Fideiusiune incheiata intre municipiul Suceava , Termica
SA s1 ACET SA prin care Termica SA s-a obligat fatda de ACET SA sa achite
contravaloarea facturilor neachitate la data de 30.09.2012 precum si
contravaloarea facturilor reprezentand serviciile de alimentare cu apa si canalizare
aferente perioadei octombrie 2012 — aprilie 2013. Incheierea Conventiei de Plata
si Fideiusiune, in care municipiul Suceava avea calitatea de fideiusor, prevedea
ca in situatia in care intelegerea de platd nu este respectatd de catre Termica SA,
municipiul Suceava sd garanteze in calitate de fideiusor sumele datorate si
neachitate de catre Termica SA.

b. ) Prognoza privind rezultatele activitatii pe care societatea ACET SA 0
va desfasura Tn anul 2019 este una retinut optimista tinand cont de informatiile de
care dispunem la aceasta data, de evenimentele care sunt in desfasurare si urmeaza
sa-si produca efectele in acest an precum si de conjunctura generald in care
societatea 1si desfasoara activitatea.

In acest context este de presupus ci ACET SA se va confrunta cu anumite
greutdti , mai ales tinand cont de specificul activitdtii , de influenta factorului
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politic, de impactul social al costului serviciilor prestate si faptul ca principalul
client este populatia. Estimam dificultati in recuperarea creantelor , de la toate
categoriile de consumatori, cu un accent special pe consumatorii casnici (asociatii
de proprietari , blocuri neasociate , case cu bransament individual).

Principalele elemente luate in considerare la formularea unei prognoze
prudente/retinute au fost :

1.) Nu se preconizeaza o crestere a nivelului rezultatului brut ca
urmare a faptului cd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2019 desi s-a
estimat o ajustare a preturilor/tarifelor , cu influenta asupra veniturilor si nivelul
cheltuielilor totale estimate este mai mare decat in anul 2018 , iar volumul de apa
si apa uzatd estimat a fi vandut se mentine , aproximativ , la nivelul celui din anul
precedent .

2.) Extinderea ariei de operare in mediul rural prin preluarea , cu
prioritate , a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare din localitétile in care
sunt prevazute investitii pe POS Mediu etapa II (2014-2020 ) .

Operarea in mediul rural presupune o serie de greutati in ceea ce priveste
preluarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare precum si
in relatiile cu clientii inclusiv in recuperarea creantelor si ca urmare a faptului ca
tarifele/preturile practicate sunt unice pe intreaga arie de operare.

In acelasi timp , chiar practicand tarife/preturi unice , extinderea operarii
in mediul rural inseamna cheltuieli mari neacoperite prin veniturile estimate a se
realiza in aceste localitati .

3. ) Avand in vedere cd incepand cu anul 2018 au fost depasite

perioadele de gratie pentru creditele contractate pentru asigurarea cofinantarii
programelor de investitiit SAMTID, ISPA si POS Mediu etapa | , suma necesara
in anul 2019 pentru achitarea serviciului datoriei se ridica la 10.500.000 lei.

4. ) Se estimeaza ca Aplicatia de Finantare pentru Proiectul Dezvoltarea

infrastructurii de apa si apa uzata din Judetul Suceava in perioada 2014-2020
cofinantat din Fondul de Coeziune, prin Programul Operational Infrastructura
Mare 2014-2020, va fi aprobata de catre Ministerul Fondurilor Europene in luna
ulie 2019, dupa care se va semna Contractul de Finantare urmand ca din
septembrie 2019 sd se inceapd publicarea documentatiilor de atribuire aferente
contractelor in sistemul electronic SICAP. Montajul financiar al proiectului este
asemanator Programului POS Mediu Etapa I urmand ca operatorul sa asigure o
cofinantare, pe datele cunoscute la momentul elaborarii prezentului Raport, de
7,8% din valoarea totala a proiectului de 233.737.896 Euro, adica 18.231.556
euro. Acest lucru presupune angajarea de catre operator a unui nou credit si
majorarea semnificativa a serviciului datoriei cu implicatii majore atat asupra
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nivelului si structurii tarifelor/preturilor serviciilor de apa si canal cat si a fluxului
de numerar.

5. ) Pentru asigurarea furnizarii/prestarii serviciilor de apa si canal

epurare in conditii de legalitate se vor intensifica eforturile de incheiere a
contractelor comerciale cu clientii care locuiesc in blocuri neasociate, scop in care
se va solicita sprijinul autoritatilor publice locale.

6.) Pentru evitarea aparitiei unor disfunctionalitati in fluxul de numerar,
ceea ce ar putea determina nedorite intarzieri la plata datoriilor : salarii si retineri
aferente , TVA , furnizori , serviciul datoriei pentru programele SAMTID, ISPA,
POS Mediu si Inregistrarea de majorari si penalitati, una din prioritatile activitatil
curente trebuie sa fie identificarea consumatorilor fraudulosi si a clientilor cu risc
de neplata precum si recuperarea creantelor restante.

In conformitate cu prevederile Ordinului M.F.P. nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate , modificat si completat, s-
a intocmit Declaratia Nefinanciard pentru perioada 01.01-31.12.2018 care
prezinta informatii nefinanciare considerate relevante pentru activitatea
desfasurata de ACET SA in anul 2018 privind :

- Resursele umane

- Calitatea serviciilor furnizate , mediu

- Securitate si sandtate Tn munca si Situatii de urgenta

Declaratia Nefinanciard se va publica pe pagina de internet a societatii
impreuna cu Raportul administratorilor.

Membrii Consiliului de Administratie la data intocmirii prezentului Raport

sunt :

1. Maierean Constantin presedinte  inginer — specializarea
Tehnologia Constructiilor
de Masini

2. Groza Stefan membru inginer — specializarea
Energetica

3. Nistor Rodica membru economist — specializarea

Economia industriei ,
constructiilor si
transporturilor
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4. Bota Paul-lTonut membru inginer — absolvent al
Facultatii de Constructii si

Arhitectura

5. Galan Constantin membru absolvent al Facultatii de
Drept

6. Codau Stelian membru  economist — specializarea
Finante Contabilitate

7. Dorneanu Georgeta membru economist — specializarea

Finante Contabilitate

Situatiile financiare incheiate pentru anul 2018 in conformitate cu legislatia
in vigoare sunt insusite si aprobate de membrii Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale a Actionarilor spre
aprobare Raportul anual pentru anul 2018 compus din Situatiile financiare anuale,
Raportul administratorilor, Raportul auditorului si Propunerea privind
repartizarea profitului contabil net realizat in exercitiul financiar 2018 .

PRESEDINTE
AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ing. Constantin Maierean
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